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Dokuzuncu Sayimizla Merhaba,

€S0GU Bilim Kultir Sanat Dergisi (ESOGU BKS) elinizdeki
bu sayiyla dort seneyi geride birakti. 2019'un Haziran'in-
da basladigimiz dergi serliveni yilda iki kez cikardigimiz
yayinlarla dokuzuncu sayiya ulasti. Bu sayida da 6gretim
elemanlarimiz ve Kurumsal iletisim Uygulama ve Arastir-
ma Merkezimizin katkilariyla zengin icerik hazirlama id-
diamizi surdurtyoruz.

Dergimizin 2023 yili Haziran sayisini uluslararasilasma
temasiyla yayina hazirladik. Kalkinmanin énemini vur-
gulayan bir kavram oldugu icin sectigimiz uluslararasi-
lasma uluslar ve kultlrleri arasindaki alisverisi, iliski ve
etkilesimin yogunlugunu, firmalarin faaliyetlerini ulusal
sinirlarin disina tasimasini ifade etmektedir. Biz de pek
cok disiplini ilgilendiren bu baslig ekonomi, sanat, egitim
ve gastronomi boyutlariyla ele aldik. iktisat Bolimiin-
den Huseyin Naci Bayrac ekonomik entegrasyon sureci-
nin uluslararasilasmaya etkisini ele alirken Uluslarara-
si iliskiler Bslumiinden Veysel Tekdal, Cin'in kusak ve yol
girisimini inceledi. Hukuk Fakiiltesinden Beyza Ozturanli
Sanda cevresel politikalarin uluslararasilasmasinda ye-
ni bir adim olarak Acik Denizlerde Biyocesitliligin Korun-
mas! Antlasmasi'ni degerlendirdi. Turizm Fakdiltesinden
Mehmet Sedat Ipar Tirk Mutfagi'nin uluslararasilasma
surecini yorumlarken Mimarlik Bélimunden Levent Sen-
trk uluslararasilasmanin mimari boyutunu ele aldi. Tirk
Dili ve Edebiyati Bolimiinden Sahika Karaca “Edebiyatta
imkansizin Sertiveni" baslikli yazisinda Ferit Edgi, ihsan
Oktay Anar ve Halit Ziya Usaklgil'in isledigi konulari, kul-
landiklar dil ve Usluplarini ontolojik bosluk baglaminda
irdeledi. Egitim Fakulltesinden Mehmet Ersoy egitim tek-
nolojilerindeki uluslararasilasmayi, Uluslararasi iliskiler
Biriminden Mahmut Sami islek ESOGU'nuin egitimde ulus-
lararasilasma stratejisini konu aldi. Turizm Fakiltesin-
den Yasar Sari Yiiksek Ogretimde uluslararasilasamanin
ip uclarini verirken, Mihendislik Mimarlik Fakultesinden
Muammer Kaya, ESOGU mezunlarinin basari hikayelerini
anlatti. Bilgisayar MUhendisligi B6lumunden Ahmet Yazi-
ciile Turk Dili ve Edebiyati Bolumutnden Erdogan Boz ken-
di alanlarina iliskin gtincel bilgilendirmelerde bulundu.

Uluslararasilasma temali dokuzuncu sayimizi bu konuda
yapilan calismalara katki yapmasi Umidiyle sizlere su-
nuyor, bir sonraki sayimizda tekrar bulusmay diliyoruz.
Dergimizi kapagiyla birlikte yeniden tasarlayan Univer-
sitemiz Mimarlik Bolim Baskani Prof. Dr. Levent Sen-
tlrk basta olmak Uzere bu sayiya katki sunan 6gretim
elemanlarimiza, desteklerini esirgemeyen yayin kurulu
tiyelerimiz ile ESOGU BKS'nin basim ve dagitim asama-
sinda emegi gecen ekip arkadaslarimiza tesekkurleri-
mizi iletiyoruz. #

Editor Kurulu



' ekonomisinde 20. yuzyilin or-
D u nya talarindan itibaren, ekonomik,
siyasal sosyal ve kuilturel alanlarda yasanan degi-
simler; Ulkeleri, kurumlar, firmalari ve kisileri hizli bir
sekilde etkileyerek Yeni Dinya Diizeninin olusmasina
neden olmustur. Dinyada eski degerlerin, fikirlerin,
egilimlerin yerine siiratle yenileri gelmektedir. Ulkele-
ri birbirleriyle yakin iliskiler kurmaya ve yeni degisim
trendlerini yakalamaya yonlendiren bu gelismeler;
uluslararasilasma strecinde ekonomilerini disa acil-
maya yonelten, mal ve hizmet ticaretinin dnundeki ki-
sitlamalarin ortadan kaldirildigi ve Uretim faktérlerinin
sinirsizca dolastigr bir dinyada, uluslararasi rekabet
glicine ulasabilmek amaciyla, ekonomik is birligine
ve bolgesel entegrasyonlara katilmaya zorlamaktadir.
Cok tarafli retim, ticari ve finansal iliskilerin gelisme-
si; kUresellesmeye giderek artan bir ivme kazandirdigl
gibi, benzer niteliklere sahip olan, ayni cografyada yer
alan ulkeleri gliclerini birlestirmek icin yogun bolgesel
iliskiler icerisine de girmeye yonlendirmektedir. Dola-
yisiyla diinya ekonomisi bir taraftan kiresellesirken
diger taraftan da bolgesellesmektedir.

Uluslararasilasma Sureci

Dinya ekonomisi, yasadigimiz son ceyrek ylzyilicinde
hizla “uluslararasilasma" strecine girmistir. Gelismis
ve gelismekte olan Ulkeler arasinda is birligi olanaklari
genislemis, ulkeler arasinda ticari sinirlarin 6ndndeki
engeller giderek ortadan kalkmaya baslamis, ulusla-
raras! ticaret hacmi genislemis, gelismis ulkelerden
gelismekte olanlara dogru yiksek teknoloji transferi
artmus, uluslararasi finans piyasalari genislemis, ul-

Uluslararasilasma kavramy, isletmelerin ulu-
sal sinirlarin disina faaliyetlerini yaymasi, pa-
zarlarin kuresel hale gelmesini ifade etmek-
tedir. Bir taraftan kuresel talebe uygun yeni
Urtnler Uretilip ihrac edilirken diger taraftan
da kuresel Urtnler yerel isteklere gore bicim-
lendirilip ithal edilmeye baslanmislardir.

keler arasinda isguct akimi artmis, yabanci sermaye
akisinda dnemli gelismeler ortaya cikmistir.

Uluslararasilasma kavrami, isletmelerin ulusal sinir-
larin disina faaliyetlerini yaymasi, pazarlarin kiresel
hale gelmesini ifade etmektedir. Entegrasyonlarin gi-
derek arttigl diinyada, uluslararasi alan ve iliskiler ge-
nisleyip derinlesmis, isletmelerin faaliyetleri eski do-
nemlere gore oldukca farkli hale gelmistir. Bu slrecte
isletmeler uluslararasi piyasalara uyum saglamaya,
bir taraftan kiresel talebe uygun yeni Grlnler Gretip
ihrac ederken diger taraftan da kiresel trtnleri yerel
isteklere gore bicimlendirip ithal etmeye baslamislar-
dir. Uluslararasilasma, yerel isletmelerin yurtdisina
yonelmesinin yani sira, yurt disindan ulusal sinirlar
icine yabanci sermayeyi cekme ve uretilen mallarin
uluslararasi piyasalara ihrac edilecek nitelikte Uretil-
mesine olanak saglamaktadir.

Ekonomik Entegrasyon

Ekonomik Entegrasyon Teorisi, Ulkelerin kendi ara-
larindaki ticaretin serbestlestirilmesi ile ilgili uygu-
lama ve politikalar ele almaktadir. Ulkeler ekonomik
entegrasyon slrecine katilarak Uretim kapasitelerini,



kaynak verimliliklerini ve toplumsal refah dizeylerini
artirmay! hedeflemektedirler. Gelismis Ulkelerin hizli
dretim artislarina karsilik ulusal piyasalarinin yetersiz
kalmasi, gelismekte olan ulkelerin ise, ulusal piyasala-
rini birlestirmek yoluyla sanayilesme hizlarini artirma
cabalari tlkeleri ekonomik entegrasyon kurmaya yon-
lendirmektedir.

Latince kokenli integratio (yenilemek) kelimesinden
turetilmis olan entegrasyon kelimesi, Turkcede bu-
tinlesme/birlesme anlamini tasimaktadir. Ekonomik
acidan farkli durumlar da aciklamak icin kullanilan
entegrasyon kavrami; firmalar arasi entegrasyon,
ulusal ekonomik entegrasyonlar, dinya ekonomik en-
tegrasyonu, ulusal ekonomilerin dinya ekonomisi ile
entegrasyonu ve uluslararasi ekonomik entegrasyon
olarak cesitli bicimlerde ortaya cikmaktadir. Firmalar
arasl entegrasyon; piyasada daha fazla glice erismek
icin isletmelerin kartel ve trost vb. anlasmalari ile bir-
lesmeleri sonucu ortaya cikmaktadir. Ulusal ekonomik
entegrasyon; bir tlke ekonomisinin bolgeleri, sektor-
leri ve piyasalarmin hep birlikte bir butln olusturma-
sini hedeflemektedir. Dinya ekonomik bitinlesmesi;
dinya mal ve hizmet ticaretinin serbestlestirilmesinin
yaninda uluslararasi ekonomik anlasma ve orgutlen-
meler araciligl ile kiiresel seviyede saglanan enteg-
rasyonu ifade etmektedir. Ulusal ekonomilerin din-
ya ekonomisiyle butlinlesmesi; bir Ulke ekonomisinin
disa kapali uygulamalar yerine, uluslararasi anlasma
ve orgutlenmelere katilmasini icermekte ve genellikle
kiresellesme olarak adlandirilmaktadir. Buna karsin,
sadece bazi Ulkeler arasinda olusan ekonomik enteg-
rasyon ise, uluslararasi ekonomik iliskiler cercevesin-
de cok sayida bagimsiz lilke ekonomisinin tek bir bitin
halinde bir araya getirilmesidir. Uluslararasi ekonomik
entegrasyon; farkli tlkelerin ekonomik bir grup mey-
dana getirecek bicimde entegrasyona girmesidir. Lite-
ratlrde boyle entegrasyonlar, bélgesellesme bicimin-
de tanimlanmaktadir.

Entegrasyona katilan ulkeler, aralarindaki ticaretin
serbestlestirilmesini, refah dulzeylerinin artirilmasi-
ni, bolgesel dengesizliklerin giderilmesini, dinyadaki
ekonomik-siyasi olaylar hakkinda s6z sahibi olunma-
sini ve sosyal-siyasal olaylara ortak cozimler bulmayi
amaclamaktadirlar. Entegrasyon kavrami ginimuz-
de, kucuk olcekli ekonomilerin bir araya gelerek daha
bluylk ekonomik bolgeler yaratmalarini ifade etmek
icin kullanilmaktadir. Ekonomik entegrasyon stirecine
giren ulkeler baslangicta ticari kazanclarini dikkate al-
maktadirlar. Bunun yani sira kiresellesen dunya eko-
nomisinde daha guclu bir blok icinde yer almak, gide-
rek siddetlenen rekabet ortaminda yalniz kalmamak,
genisleyen piyasalar, icsel ve dissal ekonomiler, Uretim

faktorlerinin dagilimi, ulusal guvenlik ve diger siyasi
nedenler de ekonomik entegrasyona yol acmaktadir.

Entegrasyon kavrami kapsadigi cografi alan acisindan;
ulusal, uluslararasi ve kiresel ekonomik entegrasyon
olmak Ulzere baslica Uc sekilde ortaya cikmaktadir.
Ulusal Ekonomik Entegrasyon; bir titke sinirlarricindeki
farkli bolgelerin butiinlesmesi anlamina gelmektedir.
Uluslararasi Ekonomik Entegrasyon; cesitli tlkelerin
bir bolge icerisinde birbirine entegre olmasini ifade
etmektedir. Kiiresel Ekonomik Entegrasyon ise, farkl
bolgesel gruplarin entegrasyonunu ve tek bir ekono-
mik ve siyasi birim haline gelmesini hedeflemektedir.

Klresel ekonomik entegrasyon kavrami daha acik bir
ifadeyle, Ulkeler arasinda mal, emek ve sermaye ha-
reketlerinin ve Ulkelerin ekonomik is birligi alanlarinin
genislemesini ifade etmektedir. Bu tanima goére, ki-
resel ekonomik entegrasyonu diger entegrasyon tir-
lerinden ayiran baslica fark, cografi bolgelerle sinirli
olmayip aralarinda iliski bulunan batan aktoérleri ay-
ni sistem icinde toplamayi hedeflemesidir. Buna gore
olusumlari acisindan, dar anlamiyla ulusal entegras-
yon ve uluslararasi ekonomik entegrasyon bolgesel-
lesmeyi, genis anlamiyla kiresel entegrasyon ise glo-
ballesmeyi ifade etmektedir.

Ekonomik Entegrasyonun Nedenleri ve Asamalari

Uluslararasi ekonomik entegrasyonlar, tyelerin tlke-
lerin karsilikli olarak kazanclarini artirmak amaciyla,
aralarindaki ticareti ve diger ekonomik faaliyetleri ge-
listirmek icin olusturulmaktadir. Uluslararasi ekono-
mik entegrasyonlar; mevcut pazarin buyumesi, icsel
ve dissal ekonomilerin olusmasi, teknolojik ilerleme-
ler, rekabet ve verimliligi artirarak tlkelerin ekonomik
potansiyellerini olumlu yénde etkileyerek, ekonomik
blylmeye katki saglamaktadir. Uluslararasi ekonomik
entegrasyonlarda; Uye Ulkeler arasindaki malve faktor
hareketleri ile entegrasyon disindaki Uctinca ulkelerle
olan iliskilerin aciklanmasinda, uluslararasi ekonomi
kuramina agirlik verilirken, butinlesmenin dinamik
etkileri konusunda makro ekonomi, piyasa analizinde



ise, mikro ekonomiden faydalanilmaktadir. Ekonomik
entegrasyonun nihai hedefi tek pazar olusturmak, pa-
rasal birlik saglamak ve ekonomi politikalarinin uyum-
lastiriimasidir.

Ulkeler bir taraftan rekabetin olumsuz etkilerinden ken-
dilerini koruyabilmek icin, diger taraftan da kiiresellesen
dinyanin bir geregi olarak ekonomik entegrasyon su-
recine katilmislardir. Ulkeleri entegrasyona yonlendiren
baslica unsurlar arasinda; genisleyen piyasa sonucu
olusan icsel ve dissal ekonomilere bagli maliyet diisme-
si, Uretim kapasitelerini ve verimliligini artirmak amaciyla
toplumsal refahi artirmak, bolge disindaki bloklara karsi
rekabet glicl kazanmak ve ayni bolgedeki tlkelerin cikar
catismalarini engellemek yer almaktadir. Bunun yani si-
ra, entegrasyon tclncu ulkelere karsi daha etkin bir poli-
tika uygulanmasina olanak tanimaktadir.

Ekonomik entegrasyon sUrecinin en dar kapsaml an-
lasmadan, en genis kapsamli anlasmaya dogru sirasi
ile serbest ticaret bolgesi, gimruk birligi, ortak pa-
zar ve ekonomik birlik olmak Uzere degisik asamalari
mevcuttur.

Serbest Ticaret Bolgesi: Uye iilkeler arasi ticaretten
tarife ve tarife disi engellerin kaldinldigl batinlesme
seklidir. Bununla birlikte her tye tlkenin tc¢tinci dlke-
lere karsi uyguladig tarife ve tarife disi engeller ba-
gimsiz olarak uygulanir.

Gumriik Birligi: Uctincl Glkelere karsi uygulanan ortak bir
gumruk tarifesine sahip olan serbest ticaret bolgesidir.

Ortak Pazar: Emek ve sermayenin serbest dolasiminin
saglandigl ve hizmetlerin sinir tanimadan serbestce
ticaretinin yapilabildigi bir gimrik birligidir.

Ekonomik Birlik: Makro ekonomik ve diizenleyici politi-
kalar gibi bazi temel ekonomi politikalarinin uyumlas-
tirldigl bir ortak pazardir.

Ekonomik Birlige ulasildiginda en kapsaml ekonomik
entegrasyon gerceklestirilmis olmaktadir. Bu asama-
dan sonra beklenecek gelisme, Siyasi Birlik (veya Tam

U

Birlik) asamasidir. Siyasi Birlik asamasi, Uye tlkelerin
para ve maliye politikalarini uyumlu hale getirmeleri
ve tek elden idare etmeleri imkanini vermektedir. Bu
asamada ekonomik konularin yani sira, savunma ve
glvenlik gibi konularda da birlikte hareket edecektir.
Bu asamayi bir 6nceki asamadan ayiran baslica 6zel-
lik, ulusal ekonomik bagimsizligin buyuk 6élclide kaldi-
rilmasi ve bunun yerini uluslar Ustu bir otoritenin al-
masidir. Artik ulusalciliktan daha cok uluslararasi bir
ekonomi anlayisi hakim olmaktadir.

Ekonomik Entegrasyon Teorisinin Gelisimi

Ekonomik entegrasyon teorisi, entegrasyon kurulduk-
tan sonra, birlik Gyeleri ile birligin disinda kalan t¢un-
cl dlkelerin hem kendi ekonomik yapilari icinde hem

Yeni entegrasyon teorilerine gore; serbest ti-
caretin piyasa yapisi ve firmalarin fiyat stra-
tejisinin etkileri tzerine yogunlasan yeni dis
ticaret tearileri, tekelci rekabet ve oligopo-
listik piyasa kosullarinda altinda serbest ti-
caretin rekabet yolu ile kaynak dagilimindaki
etkinligi artirarak refah artisini saglayacagini

savunmaktadir.

de entegrasyon icindeki yapilarini statik ve dinamik
etkiler aracilig ile incelemektedir. Ekonomik enteg-
rasyon teorisi, zaman icinde ortaya cikan uluslarara-
si ekonomik iliskilerdeki politika degisikliklerine bagli
olarak gelisme gostermistir. Ekonomik entegrasyon
konusunda yapilan ilk calismalar, gimrik birligi ile
baslamis, ekonomik ve parasal birlikle devam etmistir.
Bu durum entegrasyon teorisinin genisletilmis gimruk
birligi teorisi olarak tanimlanmasina neden olmustur.

Ekonomik entegrasyon teorisi; birincisi Viner ile bas-
latilan ve butinlesmenin etkilerini, tam rekabet pi-
yasas! ve Olcege gdre sabit getiri varsayimi altinda
inceleyen geleneksel teori; ikincisi ise, 1980'lerde ge-
lismeye baslayan eksik rekabet ve dlcege gbre artan
getiri olgusu altinda yeni teorilerden olusmaktadir.
Geleneksel ekonomik entegrasyon teorisi yaklasi-
minin savunuculari, entegrasyonu teorik temeller
acisindan ele almaktadirlar. Bu yaklasima gore eko-
nomik entegrasyon, teknolojik temellere, teknolojik
birlige, organizasyonun kosullarina ve tretimin isle-
yisine dayanmaktadir. Geleneksel entegrasyon teori-
sinin ginimuz ekonomik entegrasyon degisimlerini



aciklamada yetersiz kalmasi sonucu, yeni ekonomik
entegrasyon teorisi ortaya cikmistir.

Yeni entegrasyon teorilerine gore; serbest ticaretin pi-
yasa yapisi ve firmalarin fiyat stratejisinin etkileri Gize-
rine yogunlasan yeni dis ticaret teorileri, tekelci reka-
betve oligopolistik piyasa kosullarinda altinda serbest
ticaretin rekabet yolu ile kaynak dagilimindaki etkinligi
artirarak refah artisini saglayacagini savunmaktadir.
Yeni ekonomik entegrasyon teorisinin temel itici glicy,
Ozel sektor ve firmalardir. Yeni teoride ekonomide lre-
tilen tim Urdnler, yapilan tum hizmetler ve yatirimlar
dikkate alinip tarife disi engellerin kaldirilmasi amac-
lanmaktadir. Kaynaklarin piyasa tarafindan tahsisinin
hedeflendigi yeni ekonomik entegrasyon teorisinde
ayrica, az gelismis Ulkelere farkli uyum sirecleri esa-
sina dayali esit muamele 6ngoérilmektedir.

GUnUmuzde ekonomik entegrasyonlar piyasa meka-
nizmasinin kaynaklarin etkinligini saglamaya yonelik
isleyisine midahale olarak gorulmemekte, aksine bu
isleyisi daha da kuvvetlendirmeye yonelik faaliyetler
olarak kabul edilmektedir. Geleneksel entegrasyon te-
orisinde gelismekte olan ulkeler arasinda ithal ikame-
ci politikalar izlenmis olmasina karsin yeni ekonomik
entegrasyonlarda, gelismekte olan ulkeler arasinda
yapilan entegrasyonlarda liberal ekonomi politikalari
izlenmekte, ihracata ve yatirimlara dayali kalkinma ve
sanayilesme stratejileri uygulanmaktadir.

Geleneksel teoride temel itici glic siyasi liderler, ka-
naat onderleri ve hukumetler iken, yeni teoride 6zel
sektor, baska bir ifadeyle firmalar itici glic konumuna
gelmistir. Geleneksel entegrasyonlarda sanayi trinle-
ri ticareti 6n planda iken, yeni entegrasyonun kapsa-
mina ekonomide Uretilen tim mal ve hizmetlerin yani
sira yatinmlar da dahil edilmektedir.

Son yillarda Uretim sureclerinin bélinerek cok ulus-
lu hale gelmesi ve uluslararasi yatirimlarin artmasi,
dikkatlerin ticaret engellerinden yatirim engellerine
kaymasina neden olmustur. Bu acidan yabanci firma-
larin devralma veya yeni yatirimlar araciligl ile yeni
pazarlara girislerinde karsilastigl ulusal diizenleme
farkliliklari yabanci sermaye yatirimlarini kisitlayan bir
sorun olmustur. Yeni ekonomik entegrasyon ornekle-
ri Uye Ulkeler arasinda ticareti artirici 6nlemlerin yani
sira yatirimlari tesvik edici dizenlemeleri de icermek-
tedir. Uretim sireclerinin birden fazla lkede gercek-
lesmeye baslamasi ve hizmetler sektdrline yapilacak
yatinmlarin tesvik edilmesi, yatinmlara iliskin politika
ve uygulanan mevzuatin uluslararasi dizeyde uyum-
lastirilmasi ve entegrasyonunu gerekli kilmaktadir. #



Veysel Tekdal

KUculen dlcegine ragmen Girisim ve Cinli ban-
kalarin sagladigr krediler halen bircok gelismek-
te olan Ulke icin dnemli altyapi yatirmi kaynak-
larindan biri olmaya devam etmektedir. Fakat

KYG'yi zorlu birkac yilin bekledigi soylenebilir,

Onuncu Yilina Gelirken Kusak ve Yol Girisimi

C ' U Kusak ve Yol Girisimi (KYG) 2013'te
= I n I n ilan edildiginde bazi goézlemcilerce
"Yizyilin Projesi” olarak nitelendirilmisti. Geride birak-
tigimiz on yila yakin zaman bu beklentinin abartili ol-
dugunu gostermistir. Fakat sorunlarina ve beklentile-
rin gerisinde kalmasina ragmen KYG ve Cin finansmani
gelismekte olan dinyada altyapi projeleri icin 6nemtli
bir kaynak haline gelmistir.

Kusak ve Yol Girisimi (KYG) Cin Halk Cumhuriyeti devlet
baskani Xi Jinping tarafindan 2013'te uluslararasi bir
altyapi yatinmi inisiyatifi olarak duyuruldu. Oncelik-
li olarak Asya, Orta Dogu, Afrika ve Avrupa bolgeleri-
ni amaclayan girisimin hem cografi kapsami hem de
icerigi zaman icinde genisletildi. 2015'te yayimlanan
resmi tanitim belgesinde KYG altyapi yatirimlarinin
Otesinde politika esgldlimd, ticaret entegrasyonu, fi-
nansal butinlesme ve turizm, egitim, kultur alanlarin-
da toplumlararasi baglarin gtclendirilmesini kapsa-
yan bir kiresel kalkinma hamlesi olarak cercevelendi.
Bununla birlikte altyapi projeleri KYG'nin odagini olus-
turmaya devam etti.

Kusak ve Yol Girisimi gelismekte olan bircok Ullke yo-
netiminde ilgi uyandirmistir ve bir ekonomik firsat ola-
rak gorulmustur. Diger seyler bir yana, cok sayida Ulke
yonetiminin Cin hakldmeti ile KYG mutabakat belgesi
imzalamis olmasi bunu goéstermektedir. Girisim ay-
ni zamanda bazi Ulkelerin yonetimlerince kaygi ile de
karsilanmistir. Amerika Birlesik Devletleri hikimetleri
hem soylemsel olarak KYG'yi sorunlu bir girisim ola-
rak nitelendirmislerdir hem de ona karsi uluslararasi
altyapi inisiyatifleri gelistirmislerdir. Avrupa Birligi'nin
onde gelen Ulkeleri 6zellikle Orta ve Dogu Avrupa'da

Cin'in glict ve etkisini artiracagi kaygisiyla KYG'ye stp-
heyle yaklasmistir.

Buyazi 2023'te onuncuyilina girecek olan KYG'nin basa-
rilar ve sorunlar baglaminda bir degerlendirmesini yap-
maktadir. ilk olarak KYG'nin elestirel bir betimlenmesi
yapilacak. Ardindan onun basari ve basarisizliklarina
iliskin gostergeler ve Girisimin dnumuzdeki yillardaki
gelisimini etkileyecek faktorler degerlendirilecektir.

Kusak ve Yol Girisimini (KYG'yi) Tamimlamak

Kusak ve Yol Girisimi yaygin olarak Cin'in kiiresel eko-
nomik dizene sekil verme arayisinin bir yansimasi
olarak yorumlanmistir. Stiphesiz ona boyle bakmami-
z1 tesvik edecek sebepler vardir. Evvela KYG Xi Jinping
komutasindaki Cin liderliginin dis politikada artan 6z-
glvenini yansitmaktadir. Bu gérece 6zglvenli dis poli-
tikanin ise Xi yonetiminin tercihlerinin 6tesinde maddi
dayanaklari mevcuttur. Bir kez Cin ekonomisi 2010 yili
itibariyle dinyadaki ikinci buyuk ekonomi haline gel-
mistir; 2012 yilinda klresel olarak uclinci en buyuk
dogrudan yatirnm kaynagi olmus ve takip eden yillar-
da ilk siralarda yer almaya devam etmistir. Benzer se-
kilde, Cinli bankalar 6zellikle Afrika, Latin Amerika ve
Asya'da 2000'lerin ortasindan itibaren, yani KYG ilan
edilmeden cok 6nce, dnde gelen altyapi yatirimi finan-
sorleri arasina girmistir.

Ne var ki KYC'yi tek basina blyuk bir strateji olarak
yorumlamak onun arkasinda yatan motivasyonlari ve
ortaya ciktigi baglami eksik okumak olacaktir. KYG ayni
zamanda, hatta belki daha ziyade, Cin'in kendi makro
ekonomik sorunlarina fayda saglamasi beklenen bir
acilimdir. KYG iceride altyapi insa pazarinin belirli bir



doygunluga ulasmasi, sektdrde artan rekabet ve du-
sen kar oranlari sebebiyle dis diinyada daha fazla is
yapmayl amaclayan Cinli altyapi sirketleri icin uygun
bir politika ortami yaratmustir. Cin'in finansman sagla-
digi ve Cinli sirketlere ihale edilen uluslararasi altyapi
projelerinin 6ncelikli hedefinin Cinli sirketlerin mallari-
nave hizmetlerine pazaryaratmak oldugunu belirtmek
gerekir. Kar arayisi motivasyonun 6nemini géstermesi
acisindan Cinli sirketlerin yurtdisindaki altyap! proje-
lerini Ustlenmek icin birbirleriyle giristikleri rekabetin
alti cizilebilir. Sirket yoneticileriyle yapilan bir ankete
gore Cinli sirketlerin dnemlice bir kismi yurtdisindaki
projelere talip olduklari durumda yine Cinli sirketleri
onde gelen rakip olarak gormektedir.

Bu anlamiyla KYG Cin liderligi icin hem sorunlara karsi bir
cdzUm getirmeyi amaclayan hem de Pekin'in uluslarara-
sisiyasetteki daha iddiali cizgisinin cisimlestigi bir girisim
olarak ortaya cikmistir. Bir diger acidan da KYG Cin'in hali
hazirdaki disarlya acilma surecinin bir “marka" etrafinda
sunulmasini ve ivmelendirilmesini ifade eder.

KYG'nin Basarilari ve Basarisizliklar

KYG bazi acilardan oldukca basarili sayilabilir. Girisi-
min ilan edilmesini takip eden birkac yil boyunca Cinli
bankalarin yurtdisi projelere verdigi finansmanda ciddi
bir ylikselme olmustur. Bu finansman sayesinde bircok
tlkede insanlarin hayatini kolaylastiran ve ekonomik
faaliyeti artiran otoyol, demiryolu, enerji santralleri
ve telekomunikasyon altyapisi insa edilmistir. Kongo,
Etiyopya, Zambiya, Tacikistan, Kambocya, Vietnam
ve Sirbistan gibi bircok tlkede Cin finansmani altyapi
projeleri icin basat kaynaklardan biri haline gelmistir.
Benzer sekilde Cin-Avrupa demiryolu kargo seferle-
rinin sayisi oldukca artmis ve bazi sektorlerde yaygin
olarak kullanilan bir tasimacilik secenegi haline gel-
mistir. Demiryolu kargo seferleri glizergah Uzerindeki
bircok sehirde ve ayrica bircok sektérde yeni lretim ve
ticaret olanaklari dogurmustur.

Cinli bankalarca finanse edilen ve Cinli sirketlerce in-
sa edilen altyapi projeleri gérece hizli hazirlik ve insa
slrecleri itibariyle dvgliye mazhar olmustur. KYG'nin
bu konudaki performansi Diinya Bankasi gibi kalkinma
bankalarini kendi finansman stireglerini hizlandirma-
ya ve altyapi sektdrline daha fazla 6nem vermeye it-
mistir. KYG'nin korikledigi bu rekabet gelismekte olan
tlkelerin lehine olmus ve onlarin Batili kalkinma ban-
kalari karsisinda pazarlik glictinG artirmistir,

Basarilariyla birlikte KYG bircok elestiriye de konu ol-
maktadir. Bunlardan belki en ¢carpici olani onu bir "borg
tuzag!" olarak nitelendirmektir. Buna gore Pekin ge-
lismekte olan Ulkelere bilerek Odeyebileceklerinden

fazla borc vermekte ve sonunda 6denemeyen borg
karsiiginda bu Ulkelerin varliklarina, Sri Lanka'daki
Hambantota Limani 6rneginde oldugu gibi, el koymak-
tadir. Aslinda Cinli sirketler ve bankalarin titiz olmayan
ekonomik karlilik degerlendirmelerinden kaynaklanan
ve neticede beklenen gelir akisini saglamayan bu tip
projelerin borc tuzagi olarak yorumlanmasini ikna edi-
ci bulmak glic gorinmektedir. Bununla birlikte 6zellik-
le son birkac yilda COVID-19 pandemisinin de etkisiyle,
Cin'den aldigl borcu 6deyemeyen Ulke sayisi artmis ve
cok sayida kredi paketi yeniden yapilandirilmak du-
rumunda kalmistir. Bu da Cinli bankalarin borc verme
sureclerinin yeterince titiz yaratilmedigi fikrini glic-
lendirmektedir.

Ayni zamanda basta termik santraller olmak Gzere bir-
cok Cin finansmanl altyapi projesi yine cevresel sebep-
lerle muhalefete konu olmaktadir. Gercekten de cevreyi
korumaya yonelik ihtiyati tedbirlere yeterince 6nem ve-
rilmedigi ve bazi durumlarda cevresel etki raporlarinin
“uydurulmus” olduguna dair cokca delil vardir.

Bu sorunlar ve elestiriler karsisinda Cin liderligi KYG'yi
yeniden uyarlamaya cabalamistir ve sdylemsel du-
zeyde daha yesil, daha kapsayicl, finansal olarak daha
surduralebilir "yeniden uyarlanmis” bir KYG cerceve-
si ortaya koymustur. Ne var ki bu yonde atilan pratik
adimlar sdylemdeki donisimi oldukca geriden takip
etmektedir.

Yine gecmis on yiLKYG'ye dair kimi beklentilerin abarti-
U oldugunu da gdstermistir. Yukarida ismi verilen bazi
Ulkelerde Cin finansmanli altyapi projeleri 6nemli sayi
ve finansal degere ulassa da baska bazi tUlkelerde bek-
lentilerin oldukca altinda ve "oyun degistirici” olmanin
uzaginda kalmislardir. Ornegin KYG Latin Amerika'da,
Dogu ve Orta Avrupa'da ve hatta Turkiye'de Cin yati-
rimlarina belirgin bir ivme kazandirmamistir.

KYG nereye?

Odenemeyen borclarin sayisinin artmasi, sosyal, cev-
resel ve finansal gerekcelerle muhalefete konu olan
projelerin fazlaligl ve COVID-19 pandemisinin etkileri
altinda KYG'nin sundugu finansmanin 6lcegi son yil-
larda dismeye baslamistir. Kiiclilen dlcegine ragmen
Girisim ve Cinli bankalarin sagladig krediler halen
bircok gelismekte olan ulke icin dnemli altyapi yatiri-
mi kaynaklarindan biri olmaya devam etmektedir. Fa-
kat KYG'yi zorlu birkac yilin bekledigi sdylenebilir. Bu
surecte vaat edilen yesil dontistim dogrultusunda ne
kadarilerleme saglanacagi ve borg krizlerinin nasil yo-
netilecegi kritik onemde olacaktir. #

Kaynak: Veysel Tekdal, “ipek Yolu Ekonomik Kusagini
insa Et". Lanzhou, Gansu.



Beyza Ozturanli Sanda
Cevresel Politikalarin Uluslararasilasmasinda Yeni Bir Adim:

Acik Denizlerde Biyocesitliligin Korunmasi Antlasmasi

‘e okyanuslarmin yaklasik tcte ikisi
D u n ya devletlerin ulusal yetkilerinin di-
sindadir. Acik denizler diye tabir ettigimiz bu alanlar-
da hicbir devletin egemenligi bulunmamaktadir. Yer-
ylUzindeki habitatlarin hacimsel anlamda neredeyse
%95'ini icine alan acik denizler, biyolojik cesitliligin
kaynagmni olusturmaktadir. Ancak glnumuzde acik
denizlerdeki muhtelif ekosistemler, sicaklik artisi bas-
ta olmak lzere, tuzluluk ve cesitli antropojenik baski-
larin etkisiyle tehdit altindadir.

Sehirlesme, kirlilik, sanayi faaliyetleri, gemi tasimaci-
Ligl, petrol ya da dogal gaz arama, cikarma ve isletme
faaliyetleri, derin deniz madenciligi, asiri ve denetim-
siz avlanma, deniz alti glrdltisu gibi insan kaynakl
baskidan kaynaklanan tahribat, bunlarin bazilarindan
beslenen iklim degisikligi etkileriile birlestiginde, eko-
sistemleri ve tlrleri tehdit etmekte ve biyocesitliligi
azaltmaktadir. Karasulari ve varsa munhasir ekono-
mik bolgesiniicine alan ulusal yetkileri altindaki deniz
alanlarinda devletler, cevresel tahribati ve sonuclarini
izlemek, buna yonelik insan faaliyetlerini sinirlamak,
koruma alanlar olusturmak, baski altindaki turleri
tespit ederek bunlara 6zel 6nlemler almak gibi adim-
lar atabilmekle birlikte, bitlin devletlerin bariscil kul-
lanimina acik, acik deniz alanlarinda bu calismalarin
yUrutilmesini dizenleyen bir uluslararasi hukuk reji-
mi bulunmamaktadir.

Diger yandan devletlerin, ulusal yetkileri altindaki de-
niz alanlari icin yaruttikleri ve aslinda bir hayli mas-
rafli izleme-degerlendirme ve tedbir alma gibi faali-
yetleri icine alan yonetim sureclerini, ulusal yetkileri
disindaki deniz alanlarinda yuriatmek gibi bir ulusla-

raras! hukuk yukimlulidkleri bulunmamaktadir. Oysa
deniz biyocesitliliginin unsurlari, devletler arasindaki
politik sinirlari tanimamaktadir.

Okyanuslarin anayasas! olarak tabir edilen ve UNC-
LOS adiyla bilinen 1982 tarihli Birlesmis Milletler (BM)
Deniz Hukuku S6zlesmesi deniz cevresinin korunmasi
ve muhafazasiniiceren genel bir yakimlulik icermek-
le birlikte, devletlerin ulusal yetkilerinin otesindeki
alanlarda deniz cevresinin ve deniz biyocesitliliginin
korunmasi icin spesifik mekanizmalar 6ngbrmemek-
tedir. Bolgesel deniz s6zlesmeleri ya da diger cok ta-
rafli koruma/yodnetim mekanizmalari ise Akdeniz, At-
lantik ya da Arktik gibi sinirli cografi alanlarda, deniz
alanlarinin balikcilik ya da gemi kaynakl kirlilik gibi
belirli konularda korunmasi ya da sadece ton baliklari,
deniz mercanlari gibi belirli tlrlerin korunmasi meka-
nizmalarimi icermektedir.

Ancak ulusal temelde ya da bolgesel bazda ve sekto-
rel yaklasimlar okyanuslar Uzerindeki cok aktorli ve
cok degiskenli baskilar ve bunlar arasindaki etkilesi-
me yanit verememektedir. Deniz ekosistemlerinin bir-
birine bagliligl, deniz kaplumbagalari, balina, somon
ya da ton baliklari gibi ttrlerin uzun goc yollarinin bu-
lunmasi ya da balon balig ve aslan baligl gibi istilaci
tlrlerin pek cok ekosistemi yok edebilmesi, bolgesel
girisimleri de yetersiz kilmaktadir.

insanligin ortak mirasi olan okyanuslarin, iklim degi-
sikliginin kiimdlatif etkileri sonucunda i1sinmasi, asit-
lesmesi, oksijensizlesmesi neticede biyocesitliligin
azalmasi ve yok olmasini beraberinde getirmektedir.
Biyocesitliligin kaybi sadece turleri ve ekosistemleri
tehdit eden bir sorun olmayip, okyanuslarin iklim de-



gisikligine direncini etkilemekte ve insan nifusunun
hayatta kalmasi icin gerekli kaynaklari saglayama-
masina neden olmaktadir. Oysa milyarlarca insan icin
okyanuslar, gida ve gelir kaynagidir. Deniz balikciligl
dogrudan veya dolayli olarak 200 milyondan fazla ki-
siye istihdam saglamaktadir. Diger yandan deniz ge-
netik kaynaklari, tip ve farmakoloji gibi alanlarda ilag
ve diger urluinlere materyal saglamaktadir. Dolayisiyla
ulusal yetkinin 6tesinde biyocesitliligin korunmasina
iliskin yeni bir uluslararasi antlasma, deniz alanlarinin
ve tlrlerinin korunmasi, insan faaliyetlerinin etkileri-
nin degerlendirilmesi, kapasite gelistirme ve teknoloji
transferi ve deniz genetik kaynaklarindan elde edilen
faydalarin adil bir sekilde paylasilmasi icin kiiresel bir
hukuki cerceve saglama potansiyeline sahiptir.

Insanbigin ortak mirasi olan okyanuslarin, ik-
lim degisikliginin kimulatif etkileri sonucunda
Isinmasl, asitlesmesi, oksijensizlesmesi neti-
cede biyocesitliligin azalmasi ve yok olmasi-
ni beraberinde getirmektedir. Biyocesitliligin
kaybi sadece turleri ve ekosistemleri tehdit
eden bir sorun olmayip, okyanuslarin iklim de-
gisikligine direncini etkilemekte ve insan nufu-
sunun hayatta kalmasi icin gerekli kaynaklari

saglayamamasina neden olmaktadir.

BM'nin 2017'de aldigi bir Genel Kurul karariyla baslat-
tig1, insan faaliyetlerinden kaynaklanan tahribatin 6n-
lenmesi amaciyla ulusal yetkinin 6tesindeki alanlarda
biyocesitliligin korunmasi ve surdurdlebilir kullanimi
icin klresel bir hukuki cerceve olusturma cabasi slp-
hesiz dnemli bir adimdir. Neredeyse 20 yildir devam
eden diplomatik gériismelerde gectigimiz ay sona ge-
linmis ve BM Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyuyla
Genel Kurul'da BM Deniz Hukuku S6zlesmesi Cerceve-
sinde Ulusal Yarg! Yetkisinin Otesinde Deniz Biyocesit-
liliginin Muhafazasi ve Sirdirilmesine iliskin Taslak
Antlasma kabul edilmistir. Konu bakimindan daha ge-
nis bir perspektifi haiz Paris iklim Degisikligi Sézles-
mesi'nin 2015'te kabul edilmesinden sonra, cevresel
alanda en 6nemli diplomatik basarinin deniz cevresi-
nin korunmasina iliskin bu Antlasma oldugunu soyle-
mek yanlis olmayacaktir.

Butln devletlerin esit temsil edildigi demokratik bir
uluslararasi forumda bir belgenin kabul edilmesi, dev-

letlerin bu yonde olumlu iradelerinin bir kaniti olmakla
beraber, belge baglayicilik kazanmamistir. Genel Ku-
rul'da oy coklugu ile kabul edilen bir belgenin, bildirinin
ya da deklarasyonun baglayici bir hukuki metne do-
nusebilmesi icin Uye devletlerin anayasal rejimlerinde
belirledikleri hukuki usule uygun olarak bunu onayla-
malari gerekmektedir. S8z konusu taslak antlasmanin
yururlige iliskin hikmune gore, altmisinci devletin
onaylamasini takiben yirirlige girecektir.

Acik Denizlerde Biyocesitliligin Korunmasi Antlasma-
si uzun stren muzakerelerin sonunda kabul edilen bir
takim koruma mekanizmalari icermektedir. Bunlardan
en onemlisi, ekolojik acidan kirilgan alanlarda mekan-
sal bir koruma tedbiri olan “deniz koruma alanlari” te-
sisidir. Aslinda pek cok devlet, kendi karasulari ya da
minhasir ekonomik bélgesi icinde muhtelif koruma
alanlari ilan etmekle birlikte, ulusal yetkinin 6tesinde
bu alanlarin nasililan edilecegi ve koruma tedbirlerinin
nasil uygulanacagl, bolgesel mekanizmalar nezdinde
her zaman tartisma konusudur. Acik deniz statisin-
deki alanlarin yalnizca %71'i koruma altindadir. Oysa
Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi gériismelerinde, korun-
masi gereken alanlar dliinya okyanuslarinin %30'u ola-
rak tespit edilmistir. Diger yandan ulusal yargi yetkisi-
nin otesindeki deniz alanlarinda, 6zellikle deniz yetki
alanlarina iliskin ihtilaflarin bulundugu denizlerde,
deniz koruma alanlarinin kurulmasi ve idaresi mesele-
si devletler arasinda tansiyonun ylkselmesine neden
olmaktadir. Bu gerilimlerin muhtelif 6rnekleri Arktik
Bolgesi'nde ve Glney Cin Denizi'nde koruma alanlari-
nin kurulmasina iliskin diplomatik gérismelerde ya-
sanmistir. Dolayisiyla benzer tartismalarin bu antlas-
ma nezdinde nasil sonuclanacagini, yururluk sonrasi
taraf devletler konferanslari gosterecektir.

Antlasmanin bir baska 6nemli 6zelligi, acik denizlerde
gerceklesecek ticari faaliyetlerde cevresel etki deger-
lendirmesine iliskin hukuki bir rejim getirmesidir. Dev-
letlerin ulusalyetkilerinin 6tesindeki alanlarda 6nemli
kar amaci gliden ticari girisimler baslatilmadan 6nce,



ilgili devletler ve sirketler, s6z konusu faaliyetin deniz
cevresine verecegi muhtemel zarari arastirmak ve bu
konuda kamuyu bilgilendirmekle yukimluduar. Ancak
burada da gelecekte acikliga kavusturulmasi gereken
husus, hali hazirda acik denizlerde balikcilik, tasima-
cilik ya da madencilik gibi alanlarda diizenleyici rejim-
leri bulunan bolgesel ya da cok tarafli mekanizmalar
ile etkilesimin nasil saglanacagidir.

Antlasma ile ilgili bir baska énemli husus, deniz ge-
netik kaynaklarinin adil paylasimina iliskin dizen-
lemeler getirmesidir. Deniz genetik kaynaklari, derin
deniz mercanlari, deniz yosunlari, deniz stingerleri ve
bakterilerinin genetik materyalinden olusmakta ve
son donemde 6zellikle tip alaninda 6nemli ekonomik
ve bilimsel deger tasimaktadir. Antlasma gdériusmeleri
sirasinda muzakerelerin cetrefilli gectigi konulardan
biri olan deniz genetik kaynaklari, biyoteknoloji sir-
ketlerinin faaliyetlerinin kolaylastirilmasindan yana

tutum sergileyen refah seviyesi yiksek devletler ile
bu tdr materyallerin insanligin ortak mirasi oldugu-
nu savunan gelismekte olan devletler arasinda tar-
tismalara neden olmustur. Neticede taraflar, ortaya
cikan ekonomik degeri surduarulebilir kilmak ve pay-
lasmak amaciyla ortak paydada bulusabilmislerdir.
Bu amacla gelismis devletler, bilimsel bilgi ve tekno-
lojileri paylasma taahhudu verirken, gelismekte olan
devletlerin denizel ekosistemlere erisimini destekle-
yecek ozel bir fon kurulmustur.

Elbette henliz yururlige girmemis bir uluslararasi
antlasma icin pek cok tamamlayici unsura ihtiyac bu-
lunmaktadir. Genel Kurul'da olumlu oy kullanmis ve
deniz cevresinin korunmasina iliskin etkin bélgesel
mekanizmalarin tarafi olan Uye devletlerden bazilari-
nin -Tirkiye ve israil gibi- UNCLOS'a da taraf olmadigi
dikkate alindiginda, yurirluk sonrasi taraf devletler
konferanslarinda, delegasyonlarin uzlasmasi gere-
ken pek cok mesele ortaya cikacaktir. Deniz koruma
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alanlarinda koruma tedbirlerinin icrasi, muhtemel
uyusmazliklarin ¢c6zim mekanizmalari, finansal kay-
naklarin temini bunlardan sadece bir kacidir.

Diger yandan, boyle bir antlasmanin uluslararasi cev-
resel politikalara yeni bir soluk getirdigi de inkar edile-
mez. Ozellikle de Paris iklim Degisikligi S6zlesmesi ya
da Kyoto Protokolu gibi cok tarafli cevre antlasmala-
rina taraf devletlerin, somut taahhutler konusundaki
isteksizligi dikkate alindiginda, boyle 6nemli bir diplo-
matik adimin, uluslararasi hukukta bir tlrll icerigi so-
mut olarak doldurulamayan is birligi yokimlalagini
sekillendirmesi daha olasi gérinmektedir. Bu basarili
diplomatik girisimin, amacina ulasip ulasmayacag!
ise ancak yururlige girdikten sonraki slrecte, taraf
devletler konferanslarinda devletlerin uzlasmak ve
kararlari uygulamak konusundaki istekliligi ile dogru
orantili olarak gorulebilecektir. #

Gelecekte acikliga kavusturulmasi gereken
husus, hali hazirda acik denizlerde balikcilik,
tasimacilik ya da madencilik gibi alanlarda
duzenleyici rejimleri bulunan bolgesel ya da
cok tarafli mekanizmalar ile etkilesimin nasil

saglanacagidir.



Son yillarda gastronomi konulu panellerde, kongreler
ve sempozyumlarin acilis veya kapanis konusmala-
rinda, sektérel dergilerde ya da televizyon programla-
rinda adeta bir slogan haline gelmis, ancak genellikle
Ustlnkord cevaplanan veya sinirlarl epeyce genis ol-
dugundan tek bir cevabi bulunmayan ve dolayisiyla tek
cumle halinde sonundaki soru isareti cevaplanama-
yan “Turk Mutfagi'ni bir dinya markasi haline getirmek
icin, yurtdisinda bilinir kilmak icin neler yapilmalidir?”
sorusunun cevabl veya cevaplari ginumuzde bulyuk
6nem arz etmektedir.

Bu cevaplarin nasil verilebilecegi lzerine bir deger-
lendirme yapmadan dnce mutfak kelimesinin icerigi-
ne deginmek gerekir. Mutfak, temel ve ilk akla gelen
anlamiyla "yiyecek ve iceceklerin ayiklama, yikama,
dograma gibi 6n hazirlik islemlerinden gecirildikten
sonra pisirildigi fiziki alan” olarak tanimlanabilir. Bir
diger anlamiyla ise mutfak; "“besin maddelerinin doga-
dan elde edilis bicimi, hazirlanmasi, pisirilmesi, tuke-
tilmesi ve tuketilirken sunumu, bu asamada kullanilan
cesitli materyallerden yapilan arac ve gereclerin yani
sira gelenek ve goreneklere bagli olarak cesitli rittel-
ler icerisinde yiyecek ve iceceklerin kullanilmasi” gibi
birbiriyle iliskili pek cok kavramin ortak bir ifadesidir.
Mutfak icerisinde yiyecek ve iceceklerin hazirlanmasi
adeta bir heykel sanati ya da bir resim sanatinin yani
sira duygularin enstrimanlar ile ifade edildigi bir sen-
foni orkestrasindaki eserin icrasi gibi kiiltiran farkli bir
sekilde ifade edilis bicimi olarak karsimiza cikmakta-
dir. Yani diger bir deyisle mutfak kavrami, toplumlarin
kiltlrdnin ifade edilmesinde 6nemli bir bilesendir.

Her milletin kendine 6zgl bir kultlrd bulunmakla bir-
likte, bu kultur 6gelerinin en énemlilerinden biri olan

Mehmet Sedat ipar

Turk Mutfagi ve Turk Mutfagi'nin
Uluslararasilasma Tartismalari

mutfak kiltlrd, tarihin ilk zamanlarindan ginidmiuize
kadar gecen slrecte yasanilan cografyanin etkisi, ul-
keler arasi ticaret baglari, cesitli nedenlerle yasanilan
gocler, savaslar, dini veya siyasal nedenlerle kismen
veya tamamen degiserek yeni nitelikler kazanmistir.
Bu kapsamda Turkler'in cesitli kitalara yayilan kokli
tarihleri ve yasadiklari cografi alanin blyukligl de-
gerlendirildiginde onlarca farkli millet ile etkilesime
girerek buylk bir mutfak zenginligine sahip oldugu
gorulmektedir. Oyleki bu mutfak kiiltiiriinin olusma-
sinda zaman icerisinde hikim slrmus cesitli Tark
Devletleri'nin, egemenligi altindaki farkli nitelikteki
toplumlarin kimliklerine de saygl duyarak devlet yo-
netmeleri, bu zenginligi daha da arttiran énemli bir
unsur olmustur.

Turk Mutfagi'nin genel 6zellikleri degerlendirildiginde
sofralarin vazgecilmez baslangici olan corbalardan
cesitli tatli turlerine kadar hazirlanan yemeklerin ne-
redeyse tamaminda lezzetin 6n planda yer aldigI go-
rilmektedir. Ancak Turk Mutfagi'nin en 6nemli 6zelligi,
yemegi kilturle birlestirerek toplum icerisinde adeta
bir iletisim unsuru olarak kullanabilme yetisidir. Yiz-
yillar 6ncesinden giinimtze kadar cesitli etkilerle de-
gisime ugrayip guinumuze gelen zenginligine ragmen
Turk Mutfagi, dinyada yeteri kadar bilinmemekte,
taninmamakta, devletleri 2050'li yillara ve daha ote-
sine taslyacak kusaklarca yeteri kadar ragbet gérme-
mektedir. Bu kapsamda cesitli akademik ve sektdrel
kaynaklarda endUstri veya hizmet sektorune yonelik
isletmelerin nasil uluslararasilasma saglayabilecegi
lizerine onlarca hatta ylizlerce fikir beyani, proje 6rne-
gi ve cesitli rnekler bulunmasina ragmen énemli bir
kilttrel 6ge olmanin yani sira sinirlarin sadece hari-
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talar Uzerinde kaldigi ve kiresellesmenin yani sira ku-
yerellesme felsefesinin de giderek arttigl glinimuzde
Turk Mutfagi'nin uluslararasilasmasina yonelik ne gibi
calismalar yapilmasi gerektigine dair yeterince guncel
kaynaga rastlanilamamaktadir.

Bir mutfagin uluslararasilasmasi calismalari icin 6n-
celikle belirli sartlarin olusturulmasi ve cesitli husus-
larin yerine getirilmesi gereklidir. Bunlar 6zetle sirala-
nacak olursa;

- Turistik bir bolgede faaliyet gdstersin veya goster-
mesin yerel mutfak Urlnlerine yiyecek icecek isletme-
leri menulerinde yer verilmesi calismalarinin tesvik
edilmesi,

- Yiyecek ve icecekler ile ilgili standart recetelerin
olusturulmasi ve sunumlarinin standart hale getiril-
mesi calismalarinin gerceklestirilmesi,

- Hem yerel yonetimler hem de merkezi hikimet ta-
rafindan mutfak kaltird ile ilgili akademik ve sektdrel
tecribeye sahip temsilcilerden olusan bir cati 6rgutu
kurularak kisa ve orta vadeli stratejik bir yol haritasi
belirlenmesi,

« Olusturulacak politikalarda belirtilen zamanlamaya
uyulmasi ve bu konuda olusturulacak denetim meka-
nizmasinin etkin ve disiplinli sekilde isletilmesi,

- Yoresel veya Ulke capinda bilinen yiyecek ve icecekle-
rin ulusal ve uluslararasi tescil ve patent islemlerinin
gerceklestirilmesi,

- Uluslararas! Un yapmis gastronomi festivalleri bas-
ta olmak Uzere fuar, sempozyum ve etkinliklere dev-
let destekli olarak katiimin saglanmasi, bu calismalar
bizzat kurulacak cati 6rglt tarafindan yonlendirilerek
devlet bitcesinden harcanan paranin katma degerya-
ratacak bicimde geri ddnmesinin saglanmasi,

« TUm bu calismalarin gucli ve modern pazarlama
teknikleri ile cesitli llke vatandaslarina tanitilmasi
icin farkli dillere cevrilen ve ayrica dijital teknolojilere
uyum saglayan materyaller ile desteklenmesi gibi hu-
suslardir.

Ayrica dinya genelinde;

- Turk yemekleri diinyada hangi tlkelerde ne kadar bi-
liniyor ve seviliyor?
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- Turk sefler calistiklari isletmelerde Turk yemeklerine
mentlerinde ne kadar yer veriyor?

- Son yillarda tercih edilebilirligi giderek artan ve po-
pularitesi yukselen mutfaklardan eksik olan kisimlar
neler?

- Turk Mutfag 6zelinde uluslararasi tanitim calisma-
lari ne kadar yerinde ve planli bir sekilde yUrttiliyor?
sorularinin da cevaplanmasi gerekmektedir.

Turk Mutfak kaltarand tanitabilmek icin iki farkli husus
her zaman 6n planda olmustur. Bunlardan birincisi tl-
kemizi ziyarete gelen turistlerin mutfak Urdnlerimizi
deneyimlemelerini saglamak; ikincisi ise dinyanin ce-
sitli turistik bolgelerinde mutfagimizi tanitici faaliyet-
ler gerceklestirmektir. Ozellikle diger sanat dallari ve
kilttrel ogeler ile iliskilendirerek diinyaya acilan mut-

Turk yemekleri dunyada hangi ulkelerde ne
kadar biliniyor ve seviliyor? Turk sefler ca-
Listiklar isletmelerde Turk yemeklerine me-
nulerinde ne kadar yer veriyor? Son vyillarda
tercih edilebilirligi giderek artan ve populari-
tesi yukselen mutfaklardan eksik olan kisim-
lar neler? Turk Mutfagi ozelinde uluslararasi
tanitim calismalari ne kadar yerinde ve planli

bir sekilde yuratuluyor?

fak degerleri ve mutfak kaltird, uluslararasi arenada
oldukca kolay benimsenmekte ve 6zellikle de gencleri
etkilemektedir. Glney Kore geride kalan son onvyilice-
risinde bu calismalarda en iyi 6rnek olarak gosterilebi-
lecek bir tilkedir. Ulkemizde de son yillarda uluslarara-
si etkinlikler icerisinde Turk Mutfagi'ni oldukca kuvvetli
bicimde temsil edecek cesitli faaliyetler yapilmakla
birlikte bunlar daha cok bireysel veya cesitli organi-
zasyonlar icerisinde yer almaktadir. Ornek olarak 25
Subat 2019 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri'nde
diizenlenen 91. Oscar Odiilleri gecesinin gala yeme-
ginde, Turkey ONE Dernegi'nin calismalari sonucunda
Turk Mutfagi'nin essiz lezzetleri arasinda bulunan "Ali
Nazik, Visneli Zeytin Yagli Yaprak Sarmasi, Yag Mantisi,
Kuru Baklava ve Damla Sakizli Muhallebi” yer almistir
ve katiimcilar tarafindan begenilmistir. Ancak bu ca-
lismalar uluslararasilasma denizinde sadece bir kum
tanesi gibi degerlendirilebilir.

Avrupa'nin onde gelen llkeleri olan ve mutfak kalttrd
ile de dinyada buyuk taninirliga sahip ve 6ncu tlkeler-
den olarak bilinen Fransa, ispanya ve italya gibi lilke



mutfaklari, akla gelebilecek her tirld tarim Grinl bas-
ta olmak tzere yiyecek ve iceceklerinin temsil yetene-
gini cok iyi kurgulamis vaziyettedir. Ornegin italya'da
islenmis peynir, et driinleri, cesitli icecekler vb. gida ve
tarim Urunleri yUksek bir katma deger saglayacak se-
kilde kiicuk ambalajlarda ve agirlikli olarak perakende
bicimde satilmakla birlikte tUm dinya ulkelerinde de
bu Urinlerin gida marketlerinde nispeten kolaylikla
bulunabildigi gortlmektedir. Ayrica Napoli'nin mozza-
rella peyniri, Modena'nin balsamik sirkesi, Chianti'nin
sarabi, Parma’'nin jambonu, Bolonez sosu, Milanez So-
su, Napoliten Sos ve Cenova'nin Pesto Sosu hem bizzat
yorelerin ve bélgelerin isimleri ile anilirken italyanca
kullaniminin disina da cikilmamaktadir. Ulkemizde ise
tarim UrUnleri genellikle islenmemis olarak satilmak-
ta hatta yabanci lUlkelere dékme olarak satilarak daha
sonra Ulkemizdeki firmalardan farkl tlke etiketleri ile
satin alinabiliyor. Bu kapsamda kurutulmus domates-
lerin Ulkemizden ihrac edilerek yabanci tlkelerde ce-
sitli islemlerden gecirilip daha sonra markalandirarak
tekrar tlkemize ithal edilmesi tzlcU bir 6rnek olarak
verilebilir. Yine ayni sekilde zeytinyagimizda da ben-
zer durumlarla zaman zaman karsilasilabilmektedir.
Yine UzUm bagalligl olarak dinyada blyUklik olarak
5. sirada yer almamiza ragmen, sarap Ureticisi tlkeler
arasinda ilk 25-30 udlke arasinda yer alamamaktayiz.
Dinyada en degerli tiztmler olarak gortlen turler Gl-
kemizde kolaylikla yetistirilebiliyor olsa da sektdrel
problemlerden kaynakli olarak tretim ve lojistik anla-
minda sikintilarin oldugu bilinmektedir. Gida glvenli-
gi ve hijyeni konusunda ise yine rakip tlkeler cok siki
denetim mekanizmalari olusturmus ve kurallara uy-
mayanlara blyiik yaptinmlar getirmistir. Ulkemizde
ise katma deger saglayan gida Ureticilerinin uymasi
gereken kurallar konusunda yasal mevzuatlar gayet
yerinde olmasina ragmen denetimlerin standartligi ve
uymayanlara yonelik cezai yaptirimlarin caydirici sevi-
yede olmamasi gibi durumlarla da karsilasilmaktadir.
Bu kapsamda hepimizin az cok kulak asinaligi oldugu,
cesitli Urdnlerimizin bazi kriterlere uymadigl hatta ice-
riginde oldukca fazla sagliga uygunsuz madde bulun-
dugundan ulkelerin gtimrtklerinde kaldigl hatta geri
gonderildigi haberleri de elbette genis kapsamli de-
gerlendirildiginde Turk Mutfagi ve Turk Mutfak Urlin-
lerini dolayli yoldan olumsuz etkilemekte, uluslararasi
imajini zedelemektedir.

Diinyaca Unlud sefler icerisinde son yillarda giderek ar-
tis gosteriyor olsa da Turk Mutfagi'na hakim ve mutfa-
gimizi diinyada basariyla temsil eden milli sef sayimiz
da su an icin yetersizdir. Ancak kisa ve orta zaman di-
limi icerisinde Ulkemizde bulunan devlet ve 6zel uni-
versitelerde ylksekdgretim géren Gastronomive Mut-
fak Sanatlari bolimlerindeki 6grencilerimizin nitelikli

egitimleriile birlikte Tirk Mutfagi'ni dinyada basariyla
temsil edecegini 6ngérmekteyiz. Oyle ki, gerek ken-
di mezunlarimizdan gerekse akademi icerisinde takip
ettigimiz lUzere Kopenhag'tan Doha'ya, Dubai'den La-
gos'a, San Sebastian'dan Barselona'ya kadar dinya-
nin cesitli turizm bolgelerinde gorevini basariyla icra
eden ve dnumuzdeki on yil icerisinde hem nitelik hem
de nicelik bakimindan gelisecegini dustindugumuz 6g-
rencilerimiz ve mezunlarimiz bulunmaktadir. Sektorde
kazandiklari tecribeler ile kendi mentlerini olustura-
cak mezunlarin, bu menulerde Ulkemizin mutfak de-
gerlerini baharatlari veya yogunlugu gibi hususlarda
hafif uyarlamalar yapsa da genelinde aslina uygun bir
bicimde ve sunumu ile gorselinde modernize ederek
kullanmalari Turk Mutfagi'nin bilinirligine buyuk katki

Gerek kendi mezunlarimizdan gerekse aka-
demi icerisinde takip ettigimiz Uzere Kopen-
hag'tan Doha'ya, Dubai'den lLagos'a, San
Sebastian'dan Barselona'ya kadar dunyanin
cesitli turizm bolgelerinde gorevini basariy-
la icra eden ve onumuzdeki on yil icerisinde
hem nitelik hem de nicelik bakimindan geli-
secegini dusundugumuz ogrencilerimiz ve

mezunlarimiz bulunmaktadir.

saglayacaktir. Tabi bu noktada 6grencilerimizin italyan
seflerinin yaptigl gibi yemeklerin icerisine koydugu
malzemelere kadar kendi tilkelerinin Urunlerini kullan-
ma konusunda deyim yerindeyse milliyetci bir goris
ile kendi Urtinleri ve markalarina da sahip cikmalari
gerekmektedir. Tabi burada cesitli hammadde ve gida
Ureten firmalarin Uzerine disen sorumluluklar bulun-
dugunu da ayrica belirtmemiz gerekmektedir.

Uluslararasilasma calismalarinda en 6nemli husus-
lardan bir tanesi de egitim kurumlarinin verecegi katki-
dir. Bu kapsamda egitim kurumlarindaki ders icerikleri,
mezunlarin niteligi, bilimsel etkinliklerin diizenlenme-
si, uluslararasi 6grenci degisim programlari, 6gretim
eleman degisim programlari ve yabanci seflerin ser-
tifikalandirilmasi projeleri gibi hususlar bu kapsamda
degerlendirilebilir. iki yillk &n lisans programlarinda
egitim goren ascilik 8grencileri her ne kadar temel
mutfak bilgisinin yani sira dinya mutfaklarindan or-
nekler ve pisirme ydntemleri gibi yogun uygulamali
egitim aliyor olsa da egitim surecinde lisans program-
larina gore eksikler gorulebilmektedir. Gastronomi ve
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Mutfak sanatlari bolimlerinde ise sanat tarihinden,
gida teknolojilerine; yemek sosyolojisinden Turk ve
Dinya Mutfaklar kiltlirine yonelik daha detayli bir
akademik egitim firsati bulunmaktadir. Ayrica giincel
gastronomi egilimlerinin yani sira yiyecek icecek en-
dustrisindeki son gelismeler, tuketici tercihlerinin nasil
sekillendigi; pazarlama bilgisi ile cesitli pazar arastir-
malari ve bilimsel arastirmalarin nasil yapilacagl ko-
nusunda da bilgi edinmektedir. Ulkemizde sayisi 100'i
askin Universitede bulunan gastronomi ve mutfak sa-
natlari bolimleri birden fazla yabanci dil egitimi ile de
daha donaniml nitelikli mezun seviyesine gelmekte-
dir. Bu nedenle mezunlarin basta Kulttr ve Turizm Ba-
kanligi olmak tizere, Dis isleri Bakanligi ve Avrupa ilis-
kileri Genel Mudurligunun ilgili birimlerinde personel
olarak istihdam edilmesi, gerekirse kamu yonetimi ve
diplomatik iliskiler cercevesinde hizlandiritmis egitim-
ler alarak alanlari ile ilgili cesitli gbrevlere getirilmesi,
Turk Mutfagi'ni Avrupa Birligi tGlkelerinin yani sira diger
dinya ulkelerinde de etkin bir sekilde temsil edilmesi-
nin 6nunu acacaktir.

Turk Mutfagi'nin diinyaya acilmasinda énemli olan bir
diger husus ise cografi isaretli Grtnlerdir. Bir tlkenin
dogal ve beseri cografya sartlarina bagli olarak Ure-
tilmis, oldukca sinirli bir alanda elde edilebilen, kalite-
li nadir driinler olan cografi isaretli Urlinlerin yerel ve
uluslararasi alanda satisiyla bolge ve Ulke ekonomisi-
ne gelir temin edilmekte, turizmin gelisimi, kirsal kal-
kinma ve bdlgenin kultirel yapisinin tanitimi saglan-
maktadir. Dolayisiyla bu urtnler bulundugu kentlerde
hem maddi hem de manevi anlamda 6nem tasiyan
marka degerleri olusturmaktadir. Ozellikle son yillarda
Ulkemizde cografi isaretli Urlin sayisi artarken, bu tlr
drinlere olan taleplerde de artis gozlenmektedir. Ge-
nel itibariyle Avrupa'da cografi isaretler sistemi daha
yogun bir sekilde isletilmekle birlikte 2023 itibariyla
Avrupa Birligi tarafindan tescil edilen 9 adet urinG-
miz bulunmaktadir. Bunlar; Antep Baklavasi (2013),
Aydin inciri (2016), Aydin Kestanesi (2020), Bayramic
Beyazi (2021), Malatya Kayisisi (2017), Milas Zeytinya-
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g1 (2020), Taskopri Sarimsagi (2021), Giresun Tombul
Findigi (2022) ve Antakya Kinefesi (2023) seklinde-
dir. Ayrica tescil sirasinda bekleyen 45 cografi isaretli
riinimiz de vardir. Ulkemizde sayilari oldukca fazla
olmasina ragmen AB tescilinde cok az tranlimuzin ol-
masi da Turk Mutfagi'nin uluslararasi bilinirlik calisma-
larinda hentz yol kat etmesi gerektiginin gostergesidir.

Turk Mutfagi'min uluslararasilasma calismalarinda en
onemli ve en buylk 6nem arz eden konulardan biri de
mutfak kaltlrindn kamu diplomasisi icerisinde bir yu-
musak glc olarak kullanilarak hem devletlerarasi diya-
loglarin daha olumlu seviyeye getirilmesi hem de ce-
sitli devletleri olusturan toplumlarin birbiri hakkindaki
varsa onyargilarini ortadan kaldirmanin yaninda kul-
tirlerarasi etkilesimi saglamak amacl kullanilmasidir.
1789 yilinda gerceklesen Fransiz Devrimi ardindan tnli
Fransiz Disisleri Bakani Talleyrand, imparator Napol-
yon Bonapart'a; “Bana iyi sefler verin, size harika ant-

Bir ilkenin dogalve besericografya sartlarina
bagli olarak Uretilmis, oldukca sinirli bir alan-
da elde edilebilen, kaliteli nadir urtnler olan
cografiisaretli urtnlerin yerel ve uluslararasi
alanda satisiyla bolge ve ulke ekonomisine
gelir temin edilmekte, turizmin gelisimi, kirsal
kalkinma ve bolgenin kulturel yapisinin tani-

timi saglanmaktadir.

lasmalar hazirlayayim” diyerek gastrodiplomasinin o
doénemde dahi ne denli dnemli oldugunu vurgulamistir.
Bir topluluk ile birlikte yemek yemek endorfin salimini
tetikleyebilir. Hatta cigneme esnasinda bile serotonin
salimina neden olarak ruh halini dizeltebilir ve kisile-
rin kendini iyi hissetmesini saglayabilir. Diger taraftan
insanlarin bir arada yemek yemesi ile birlikte de toplum
icerisinde olumlu davranislar tesvik ettigi gorulebilir.
Bu nedenle yerel, bolgesel veya ulusal bir kimlik olus-
turmak isteyen devletler, ulusal politikalari icerisin-
de diger ulkeler nezdinde sayginlik kazanmak, iletisim
araclariniartirmak ve hatirlanmaya deger, essiz birimaj
olusturmak icin diplomatik rekabet araci olarak yemek-
lerden faydalanmaktadir. Gastrodiplomasi yoluyla Tay-
land, Glney Kore, Malezya, Peru, Vietnam gibi Ulkeler
dinya genelinde buylk bir atiim gerceklestirerek mil-
yonlara ulasacak calismalar yapmislar, 2000'li yillarin
basinda dinya genelinde ylzlerle ifade edilen restoran
sayilarini ginimuzde on binlere cikarmislardir. Ayrica
bu calismalar ile yeni nesil ve 2050'li yillarin genc ve or-
tayas gruplari olacak gencleri de etkilemislerdir.



Japonya, dinyanin cesitli tGlkelerinde ic tasarimindan
kullanilan mutfak arac gereclerine kadar tamamen Ja-
pon kultirdnl yansitan restoranlar acilmasini destek-
lemis; Amsterdam, Los Angeles, Londra ve Paris gibi
diinyanin dnde gelen sehirlerinde Japon mutfak okul-
lari acarak, ulusal yemekler hakkinda bu tlkelerde egi-
tim vermeye baslamistir. Malezya ve Gliney Kore gibi
iilkeler ABD, Japonya ve ingiltere'nin bazi bolgelerinde,
mutfaga cevrilmis “foodtruck” adi verilen gezici tir-
lar ile ulusal mutfaklarini tanitmaktadir. ABD ile Kiba
arasindaki siyasi iliskiler olumsuz bir sekilde olsa da,
ABD'de bircok bolgede Kiiba Mutfagina ait yemeklerin
yer aldigl restoranlar bulunmaktadir. Ayrica yarim asir
once savastigl Vietnam ile diplomatik iliskilerin kurul-
masinda Vietnam Mutfagi'nin ABD'de kabul gérmesi-
nin pay! bulundugu da soylenebilir.

Ulkemizde ise gastronominin diplomasi araci olarak
kullanilabilmesi amaciyla, Cumhurbaskanligi iletisim
Baskanligitarafindankonuileilgiliolan tim kurumlarla
esgldum icerisinde Turkiye'nin gastrodiplomasi stra-
tejisinin belirlenmesine iliskin calismalara hiz verilmis;
8 Ekim 2020 tarihinde iletisim Baskanligi dnciiliginde
Gastrodiplomasi 1. Komite Toplantisi gerceklestiril-
mistir. Ek olarak Turk Mutfagi'nin uluslararasilasma
calismalar kapsaminda aralarinda Tirkiye, Fas, Fran-
sa, Italya, Libya, Liibnan, Filistin, ispanya, Tunus, Yuna-
nistan, Misirve israiLgibi Akdeniz tlkelerinin en Unlt 12
sefi tarafindan Turk Mutfagi'na ait yemeklerin cevrim
ici olarak dinya genelindeki takipcilerine sunacak bir
projede gerceklestirilmistir. Ayrica 2016-2018 yillar
arasinda dunyanin cesitli Ulkelerinde de Turk Mutfagi
tanitim gunu ve etkinlikleri dizenlenmistir. Ancak yi-
ne de bu kapsamda henlz yolun basinda oldugumuzu
belirterek bu kapsamda hizli bir sekilde en iyi 6rnekle-
ri temel alarak Turk Mutfagi'ni uluslararasilastiracak,
gastrodiplomasi faaliyetlerini egitim ayagindan temsil
ayagina kadar gelistirmemiz gerekmektedir. Bu kap-
samda 21-27 Mayis tarihleri arasi Kaltir ve Turizm Ba-
kanliginca “Tark Mutfagi Haftasi” olarak ilan edilmis ve
ilk kez 2022'de Glkemizin her ilinde devlet destegiyle
cesitli etkinlikler yapilmistir. Yine gerceklestirilen ca-
lsmalar ile hazirlanan “Asirlik Tariflerle Turk Mutfag!”
adli kitap farkl dillere cevrilerek dlinyadaki onlarca ul-
kenin de kituphanesinde yerini almistir. Bu calismalar
uluslararasilasma kapsaminda yine oldukca 6nem arz
etmektedir.

Universitelerimize degisim programlar ile onlarca
farkli Glkeden gelen yabanci uyruklu 6grencilere yone-
lik olarak on lisans duzeyindeki ascilik bolumleri veya
lisans dulzeyindeki gastronomi ve mutfak sanatlari
bolumlerinin koordinasyonunda Turk Mutfagi'ni taniti-
c1 etkinliklerin dizenlenmesi, deneyimsel gastronomi-
den mimkin oldugunca faydalanarak onlarin da Turk

yemeklerini yapabilmesine olanak saglanmasi da ya-
banci uyruklu 6grencilerimizin farkli alanlarda egitim
aliyor olsalar da, gelecekte Ulkelerine dondlklerinde
Turk Mutfagi'nin birer tanitim elcisi olmalarini berabe-
rinde getirecektir. Bunun yani sira gastronomi turist-
leri olarak glinimuzde ifade edilen turistlere yonelik,
yoresel mutfak degerlerini yukarida anilan bicimde
gerceklestirilecek calismalar ile tanitarak, gastronomi
rotalari olusturarak ve yine sadece Ulkemiz icerisinde
degil, dinyanin 6nde gelen Ullkelerinde diger basarili
ornekleri takip ederek 6nimuzdeki 10-15 sene icerisin-
de Turk Mutfagi'ni uluslararasi arenada glicli konuma
getirebilmek cok da zor bir konu degildir.

Ozellikle diinya genelinde saglikli beslenme bilinci ile
birlikte vegan beslenme, célyak hastalarina yonelik
besin maddelerinin tercih edilmesi, fonksiyonel gida-
larin tiketimi, probiyotik ve prebiyotik icerikli ve bagi-
sikligr destekleyici gidalarin tuketimine yoénelik artan
bir talep varken; bunlarin hepsinin ic ice bulundugu
Turk Mutfagi'ni diger dinya ulkelerinin mutfak kilttr-
leri arasinda gelenek ve gdreneklerimizin de destek-
leyecegi bicimde yer almasinin saglanmasi calisma-
larina hiz kesmeden devam edilmelidir. Son dénemde
artirilmis gerceklik, sanal gerceklik ve metaverse ev-
reninde yiyecek icecek isletmelerinin ve gida Urlinleri-
nin de yer aldigi ve néropazarlama basta olmak tzere
en modern pazarlama teknikleri ile marka bilinirligi ve
degerinin olusturuldugu dinyada Turk Mutfagi'nin da
bu firsatlardan etkin bir bicimde faydalanmasi Gizerine
calismalar gelistirilmelidir. #
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Levent Sentlrk
Mimarlik ve Uluslararasilasma

. * Uretimin uluslararasilasmasi ne
M I m a rl hakim ideolojik perspektiflerin
genisletilmesine indirgenebilir, ne de diger Ulkelerle
is birligi, tarihselciligin dar "altin cag"ciligina saplana-
rak ticarilestirilebilir. Mimaride uluslararasilasmanin
kestirme yolunun, Neo-Osmanlicilik veya Neo-Sel-
cukluculuk olmadigini anlamak gerekir clinkd Bati'nin
gozunde o6teki olarak kodlananin yeniden-uretimi,
neo-oryantalizmden baska bir yere cikmayacaktir.

Kamu kurumularinin tamaminda otosansurin zirve
yaptig ginimuzde (Universite belki bunun en drama-
tik 6rnegidir), fitursuz neoliberalizmin sekterci icra-
cilar1 kendi akademilerini yedeklerine alarak zaferden
zafere kosma hayaliyle yanip tutussa da, gercekte
uluslararasilasma siyaseten savas teknolojisiyle ber-
kitilmeye calisilan sermayeye de indirgenemez, patri-
monyalizmin insaatciliktaki payandalarina da.
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istanbul, Dolapdere'den bir gériiniim, Mayis 2023. On planda
oto yedek parca diikkanlari, arka plandaki uluslararasilasmis
rezidans konutlariyla ayni mekani paylasiyor.

fotograflar: LS

Turkiye'deyenilikcive uluslararasilasmis mimarlik pra-
tikleri son yillarda ekonomik kiicilme yasiyor. Daralan
is hacmi, emegin karsiliksiz birakildigl glivensiz piya-
sa kosullar ve calisma hayatinin gitgide zorlasmasi
bir yanda; Universitelerin sisirilmis kontenjan drinu
orantisiz mezun arzi diger yanda. Ofislerini ayakta tut-
manin zorlastigl kosullarda bile mimarlar uzaktan is-
birlikleriyle aglarini yeniden yaplandiriyorlar.

Ote yandan mimarlik egitimcileri, iiniversitelerde hitap
ettikleri genc kusagin potansiyellerini anlayip deger-
lendirmekte zorlaniyor: Taksim meydani ve cevresinin
kentsel bakimdan tarihselci bir bicimde déntstirilmesi
girisimine cevaben olusan tepkiyi belleginde bulundu-
ran genclige otosansur asilamak glic. Mimarlik egitim-
cileri arasinda Uretkenligini strdurenleri bekleyen bas-
lica guclik, en hafifinden, yalniz birakilmak, ekonomik
ve siyasal destek gdrmemek. Mimarligin uluslararasi-



Ustte ve yanda: Eskisehir, Odunpazari Modern miizenin ilk
acildigl 2019'dan ic mekan gortintmleri. Uluslararasi bir
mimarlik grubu olan Kengo Kuma Architects tarafindan
tasarlanan Modern Sanat MUzesi, yeniden ihya edilmis ve
bircok gercekdisi Osmanli konagiyla donatilmis Odunpaza-
ri semtinde baska turli bir mimarligin gerekligini gésterdi;
bu celiskinin kenti zenginlestirebileceginin parlak bir 6rnegi
haline geldi.

Devlet monopolundeki uluslararasilasma-
cilik, ideolojik tikanmalarini gérinmez hale
getirmek cabasina buyuk yatinm yapar ve
dunyanin kimi yerlerinden, cagdas dusunce
yerine eskiye donulmesini temel alan ortak-
lar bulmak konusunda zorluk yasamaz. Ancak
uluslararasilik tam bir karisma oldugundan
ve tek bir ideolojik bloktan ibaret olmadigin-
dan, tekil siyasal orgutlenmenin devletince
idame ettirilemeyecektir.

lasmasi, mimarlik yayinciiginin tst dizeye erismesine
ve ciddi bicimde siibvanse edilmesine bagli. Universi-
tedeki egitimle Ulkede ve llke disinda faaliyet gdsteren
mimarlar arasinda, 6grencilerle mevcut ulusal mimarlik
medyasi arasinda cok siki bir is birligi, dolaysiz bir lre-
tim birligi tesis etmek zorundayiz. Akademik hiyerarsiyi
ve mesleki hiyerarsiyi bu dolaysiz Uretkenlik kirabilir ve

mimarlik gercek yetkinligine ve Uretkenligine boyle ula-
sabilir. Universiteler kamptislerden cikip sehre inmeli,
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Macka Parki'na bakan vadide, parkla Taskisla arasinda bir
toplu tasima araci olan teleferikten, SOM (Skidmore, Owings
ve Merill) ve Sedat Hakki Eldem is birliginin Griint olan Hilton
Oteli'nin gordinamda. Bir Ermeni mezarliginin tzerine 1951-55
yillari arasinda insa edildi. Uluslararasi is birligi Grind yapi,
ayni zamanda Taksim ve Sisli'nin simgesel donem yapilarin-
dandir. Kaynak (https://en.wikipedia.org/wiki/Hilton_lstan-
bul_Bosphorus)



ogrenciler siniflardan cikip her kentin her yerinde her
mimari olusumla sinir tanimazca tretim yapmali ve her
ortamda dustncelerini ve Uretimlerini mimar olmayan
tim kesimlerle tartismal, ilerletmeli. Mimarlik batin
tretken glclerle (kamu ve 6zel, tim sektorler) ayrim
gbzetmeden is birligi yaparken sinirsizca gozlemle ka-
yit tutmali, her seyin o0 anda, dogrudan icinde olmalr
sonradan, “sogumus” haliyle degil.

Uluslararasilasmanin bizde anlasildigr bicimiyle tehlike-
si, muktedirlerle agiz birligi yapma, "organik entelektii-
el"rolliyle ranta ortak olmadir. Bununyerine, gecerak-
ce tim kavram ve degerlere mesafe koymali, tiretimde
detayci ve cesur bir perspektif gelistirmeli, kurumlar-
dan menfaat devsirmeye tevessil etmektense, diinya
icin de yeni olabilecek bir deneycilik icinde olmall.

Mimarligin uluslararasilasmasi baglaminda ihtiyac du-
yulan, 6zelestiridir her seyden once. Neredeyse ceyrek
yUzyildir, tasra Universitesinden uluslararasi olanina,
akademik dile saymaca biryansizligin egemen olmasina
izin verildi. Bilimle politikanin birbirinden kopuk evren-
ler oldugu bicimindeki modern idealizasyona bel bagla-
narak, sosyal bilimler ve fen bilimleri birbirinden ayrildi.
Bu daha genel ve eski bir ayrimin, Bruno Latour'un te-
mellendirmesiyle, dogayla toplumu birbirinden kopuk
varliklar gibi gorme egiliminin tezahtridur. Bir grup sa-
dece dogayla ugrasacak ve topluma burnunu sokma-
yacaktir. Oteki grup da sadece toplumla ilgilenecek ve
dogayla ugrasanlarin, laboratuvarda calisanlarin isine
karismayacaktir. Dogrusu, ikiytzld bir is bolumuadur bu.
Clnkl ne doga ne insan iki ayr kutupta oturur; 6zne de
nesne de birbirine strekli karismaktadir.

iste bir érnek: Pandemiyle normallesen online egitim,
iki yiin ardindan, reelpolitik bir arac olarak, secim sathi
mailinde Universitenin i1ssizlasmasi ve potansiyel mu-
halifler olduklari korkusuyla, Universite Ggrencilerinin

Ust ve sol: Dolapdere, istanbul, Mayis 2023. 2010 yilinda
Vehbi Koc Vakfi tarafindan kurulan Arter cagdas sanat mer-
kezi, Dolapdere'deki binasina 2019'da tasinmistir. Unlii mimar
Nicholas Grimshaw'un tasarladigl binanin arka planinin ya-
rattigl tezattan glincel sanat yararlanir. Dolapdere degisime
ugrayarak galerilerle dolmaya baslamistir. Yapiyi gezerken
gecekondulari pencerelerden gérmek, saflastirilmis modern
mekanin beyaz ve blylk ylzeyleri arasinda celiskin bir pi-
toresk yaratir. Kentsel ve ekonomik siddet, evcil bir nesneye
indirgenir ve sanatsevere arzu ettigi duyguyu verir. icerideki
‘cogito” yani izleyici, disaridaki vahsiligi, givenli, sessiz ve
klimatik ortamda glizelce tefekklr etme sansini yakalar.

mobilizasyonunu azaltmak icin devreye sokulurken bu
karara itiraz edilemedigi goruldu. Oysa egitim cok daha
titiz bir planlamayla, sorunlar 6 Subat depreminde za-
rar gorenler kadar etkilenmeyenleri de kaynastiracak
bir bicimde, yerel duzeyde zekice coztimlenebilirdi; tni-
versiteler inisiyatif alabilirdi. Bunun yerine toptanci bir
yaklasim benimsendi ki bedeli, uygulamali bir alan olan
mimarlik egitimi icin cok agirdir. Uluslararasicilik jargo-
nunda teknolojileri salt bilimin veya teknigin alanina ait
gdremeyecegimizin baslica kanitidir bu; toplumsal olgu-
larla dogal olgular arasinda arabuluculuk yapacak aglar
gelistirilmedikce modernler hep hlisrana ugrar. Modern
meslekler yapilari geregi ve tarihsel olarak uluslararasi-
dir; mimarligin su katitmamis ulusal ya da su katilma-
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mis uluslararasi'si olamaz. Uluslararasiciligl, “yerli ve
milli"ligin bir st kiimesi gibi gormek de mimkdiin degildir.
Ulusal bir mimarlik temellendirilirken gozardi edil-
meye calisilan, modernlere 6zgl ayrimdir (biz/onlar)
ki Bruno Latour bunu doga/toplum ayrimmnin pesi si-
ra gelisen ikinci buyuk bélinme diye temellendirir. Bu
kavrayista kendine biz diyen modernler, biz olmayan-
lara, "dogayla toplumu birbirinden ayirt edemeyen-
lere" uygarligl gotiren roliindedir. Uluslararasicilarin
bos nutuk cephesiise biz'e karsi (bati kuliibii/hristiyan
kulibl/dis glcler, vb.) kendi bizini insa etme gayre-
tindedir: Gelenekselci toplum etmenlerini korumayi
destekleyen politik ve toplumsal felsefe savunuculart,
politik alt metinlerini teknisyenlere, "hars” kavramiyla
zorla kabul ettirmeye calisirlar: “Batinin teknolojisini
alalim ama 6zimdizl koruyalim” seklindeki modern
bizciligin bir bicimi. Popdlist jargonda gecmisi sahip-
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lenme yarislariyla gelecegi fethetme kavgalari ulusla-
rarasilasma'nin retorigine karisir. Ojenik fantezilerle;
mesleklerin, bilimlerin ve sanatlarin izi strilmeden,
safkan "biz" unsuru icin inandirici olmayan dykuler or-
taya cikar. Modern 6ncesi diinyada arf bilim, sanat ve
felsefeler bulunmadig iyi bilindigi halde (hepsi on do-
kuzuncu yuzyilda bile hald birbirine karismis durum-
dadir), modernizmin arindirici retorigi benimsenerek,
yeryUzinun azimsanmayacak bolumu haric birakilir ki
agir bir tedavidir bu. Ama uluslararasilik, ileri ekono-
milere eklemlenmeyle 6zdes bir statukoculuga indir-
genemez. Aslolan “arada” olmaktir; sadece uluslarin
arasinda degil, her seyin arasinda.

Devlet monopoliindeki uluslararasilasmacilik, ideo-
lojik tikanmalarini gériinmez hale getirmek cabasi-
na buyutk yatirim yapar ve dunyanin kimi yerlerinden,
cagdas duslince yerine eskiye donilmesini temel alan
ortaklar bulmak konusunda zorluk yasamaz. Ancak
uluslararasilik tam bir karisma oldugundan ve tek bir
ideolojik bloktan ibaret olmadigindan, tekil siyasal or-
gutlenmenin devletince idame ettirilemeyecektir.



Latour'a donecek olursak: Modern tahayyllde doga
tekil ve butln sayilirken, kaltarler cogul ve parcalidir.
Toplum doga'nin olmadigidir: insanlararasidir, cogul-
dur, yaygindir ve parcalidir. Bilimciler kendi adina s6z
alamayan, basindan beri dilsiz, canli ve cansiz tUm
varliklara aracilik ederler. Siyasetciler, insan toplu-
luklar adina s6z alir ve insana ickin toplumsal 6zne-
nin sdzculigunu Ustlenir. Nesnelerle 6zneler arasinda
modern bir yol ayrimi olusur. Bilimciler (miihendisler,
tip doktorlari, mimarlar, teknik islerle ugrasanlar, la-
boratuvar calisanlari, bilgisayarcilar, yaziimcilar, biyo-
loglar, vb.) siyaset-disi kalir ve dogayla ugrastiklarina
iyice inanir. Toplumbilimciler doganin isine karismaz
ve toplumu dogal olmayan her seyle aciklarlar. Her
biri, kendilerini kolaylikla “biz" olarak gorlp “onlar”i
kesfe cikarlar: Asimetrinin 6teki kdsesine dogru. Bru-
no Latour, provokatif bir bicimde, modern kutupsalli-
gin ikiyuzluluguni gozler dnune serer. Cunku arindiran
modernler, gercekte her seyi birbirine katip karistiran,
melezleyip hibritlestiren yaratici gliclerini ortbas et-
mektedir. Arindiriciliklari sadece lafta kalmaktadir. Do-
layisiyla modernlik tam bir safsatadir.

GUnUmuzde modernler, toplumu veya dogayl maze-
ret olarak géstermeden is gbremez olmuslardir. Bru-
no Latour'a gore, insan-olmayan failler hasiralti edilir,
gormezden gelinir. Bilim, ancak soguduktan sonra in-
celenir, oysa ancak yapim halinde, sicakken, gercekligi
anlasilabilir ve kurdugu ag goriilebilir. insansiz bilim ve
nesnesiz toplum fikri standart modern sablondur. Ama
uluslararasilik sayesinde aglarin, insan olmayanlarin,
Bruno Latour'un deyisiyle nesnemsilerin (ne timden
nesne ne de 6zne olan karmalarin, mimarligin, vb.)
daha iyi farkina varabiliyoruz. Mimarlik ne ideoloji-di-
sidir, ne de salt estetik formdur. Mimari Uretim araci-
Lgiyla insanlar ve insan olmayanlar en beklenmedik
bicimde birbirine karismaktadir. Mimarlik bir bagla-
min sonucu da degildir, baglam da degildir; ne de salt

Yan sayfa ve bu sayfada: Renzo Piano ve ARUP, 2016-2023,
Karakdy. istanbul Modern'in yeni binas!. Bir yanda Tophane-i
Amire, bir yanda Mimar Sinan yapisi Kilic Ali Pasa Camii, Bi-
rinci Ahmet Cesmesi, hemen yanibasinda Galataport. Yapi-
nin bogaza ve Tarihi Yarimada'ya bakan konumu benzersiz.
Yeni uluslararasi ticaret ve turizm aginin temsilcisi. Modern
Sanat Muzesi, tarihi cevrenin, uluslararasi deniz trafiginin,
liks tuketim kompleksinin, metropol yasaminin ortasinda,
basat aktorlerden biri. Hemen yaninda, Emre Arolat'in yeni-
den tasarladig Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Re-
sim Heykel Miizesi (2019), tnléi mimar Sedat Hakki Eldem'in
Antrepo yapisinin (1960) tekrar yorumlanmasi. (Sol Ustteki
fotograf, miizenin icinden istanbul Modern'e bakis.)

teknolojik bir asamblajdan ibarettir. Mimari yapilari
adiyla anildiklari Gnli isimlerin 6lumstz gérintmleri
veya g6z kamastirici dehalarinin bir yansimasi olarak
goremeyiz. Neticede uluslararasi bir yildizin binasinda
tesisatcilarin, dijital iscilerin, yerel aktorlerin ve biitin
bir sevkiyat aginin muazzam karmasasina tanik oluruz
ve mekanin gucu diye bir sey varsa, bunlarin yaninda,
cevredeki bitlin hesaba katilmadik nesnelerin kendini
gun gelip duyuracagl sorunlar yumaginin da ise karis-
tig1 bir bilesimidir. #

Kaynakca:

Bruno Latour. 2008. Biz Hic Modern Olmadik. Cev. inci Uysal.
istanbul: Norgunk.
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. onemli islevlerinden
E d e b Iyatl n birisi insanin 6zne-
lesmesini saglayan en dipteki ontolojik bosluga ulas-
ma cabasidir. insanin varlik alaninda 6znelesmesinin
ilk basamagi anne kaybiyla gerceklesir. Boylece dilin/
kiiltiriin/yasanin alanina giris gerceklesir. Ozne bu
ilksel kayip etrafinda kurulur. Anne kaybiyla olusan
bosluk 6znelesme sirecinde dnemlidir. Anne kaybi
varlikta olusan ilk boslugun nedenidir. Bu bosluk as-
linda bir anlamda varlik farkindaligina yol acar. Bebek
anne kaybiyla birlikte, annesiyle bitinlesik olmadi-
ginl ve annesinden ayri bir varlik oldugunu fark eder.
Julia Kristeva'nin belirttigi gibi, anneden kurtulmak,
sembole ulasmak icin olmazsa olmaz sart haline ge-
lir. Boylece toplumsal alana giris gerceklesir. Ancak
6znenin kurulumunu saglayan bu bosluk askinsaldir
ve fenomenal alanda bir gedik olusturur. Bu gedik ne-
gatif diyalektik Uzerinden varolusun devamini saglar.
Clnku toplumsal alaninin kurulumunu saglayan bu
gedik/eksiklik insanin tinsel ve arzulayan varliklara
dondsimunl gerceklestirir. Lacan'in ‘Gercek’ olarak
adlandirdigl dilin/sey'in alanina girmeyen ve ilksel
kayipla iliskilendirilen 6znelesmenin bu ilk basamagi
askinsaldir ve aciklanamaz. Varlik farkindaligina sa-
hip insanin da odag dilin alanina girmeyen Gercek ve
bunun etrafinda degerlendirilen kayip nesne etrafin-
dadir. Edebiyatin buradaki islevi cok dnemlidir. Clnkd
sanat, edebiyat kayip nesneyle iliskiye girmeye calisir.
Bu bakimdan sanat, varolusumuzun nihai hakikati ile
bu hakikatin bizi bunaltmasina izin vermeden iletisim
kurmamizi saglar.

Varligin cekirdeginde yer alan bosluk, kayip nesnenin
olusturdugu bosluktur. Simgesel/toplumsal dizen bu
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Ferit Edgu

Julia Kristeva'nin belirttigi gibi, anneden kur-
tulmak, sembole ulasmakicin olmazsa olmaz
sart haline gelir. Boylece toplumsal alana gi-
ris gerceklesir. Ancak 6znenin kurulumunu
saglayan bu bosluk askinsaldir ve fenomenal

alanda bir gedik olusturur.

bosluk etrafinda yapilanir. Todd McGowan kaybedilen
nesnenin olusturdugu boslugu doldurma cabasini im-
kansiz etrafinda degerlendirir. Ayricalikli nesneyi yara-
tan sey bu nesnenin feda edilmesi oldugu icin, kaybet-
tigimiz seye sahip olmamiz imkansizdir; bir imkansizlig
arzulariz yani. Arzu ise otekinde oldugu varsayilan, La-
can'in objet petit a olarak adlandirdig gizemli bir nesne
tarafindan harekete gecirilir, fakat bu nesne bir bakima
kendi gizeminin sltrdUrtlmesine baglidir. Bu nedenle
objet petit a, imkansiz bir nesnedir.

Edebiyat da imkansizla diyaloga girmeye calisir. Post-
yapisalciigin temsilcisi Jacques Derrida'nin dil ve an-
lamla ilgili gorusleri bu noktada oldukca 6nemlidir.
Derrida'nin gorusleri etrafinda déconstruction (ya-
pi-stkme) adi altinda yeni bir elestiri yontemi gelis-
mistir. Derrida, dil ile gerceklik arasindaki bagintinin
yanlis kuruldugunu didstinmektedir. Bir gostergenin
dilin disinda ve dilden 6nce var olan bir nesnenin ya da
kavramin gostergesi oldugu disuncesini Derrida ka-
bul etmez. Bir gdsterenin anlami, baska gosterenler-
le arasindaki ses ayriligindan kaynaklidir. Dolayisiyla
hicbir gostergenin anlami kendinde hazir olarak bu-
lunmaz, diger gostergelerle baglanti icindedir ve dil-



den 6nce kavram olamaz, kavramin anlami da baska
gosterenlerle tamamlanir. Gostergenin sabit olmama-
si edebl metinde anlamin ele gecirilememesine neden
olmaktadir. Bu durum 6znenin ilksel boslugunu dil-ar-
zu duzleminde dolduramamasina ve bu bosluk nede-
niyle 6znenin dille olusan anlamlara tutunmasina yol
acmaktadir. Anlam diger gdstergelerle baglantili oldu-
guicin surekli kayar. Anlamin kaymasi ise kayip nesne-
yi/imkansizi ele gecirememekle ilgilidir.

1970'li yillarin sonlarindan itibaren roman ve hikaye
tirinde yazdiklariyla dikkatleri Gzerine ceken ede-
biyatimizin énemli isimlerinden Ferit Edgli'niin edebl
metinlerinde imkansizi ele gecirme cabasi dikkatleri
cekmektedir. Edgl, Kimse, O/Hakkéri'de Bir Mevsim
isimli eserlerinde simgesel alani kuran anlamlari kira-
rak kendiligine yonelir. Kimse romani "Ah dag basinda
kendini aramak bir kis gecesi karlar tum izleri orter-
ken" epiloguyla baslar. Romanda kahraman dag basin-
da kara ve soguga hapsolmus birinci ses ve ikinci ses
olarak bolinmus benligiyle yani imgesel ve simgesel
alandaki varligiyla karsimiza cikar. Romanda kahra-
man Hakkari'nin Pirkanis koylinde strglindedir. Onun
hayati biitiinilyle siirgiin olma halidir. Once kuzeyde
karli bir tlkeye, sonra glineyde gltinesli bir tlkeye gider.
Burada da tutunamaz ve denizi arar. Yeniden yola du-
ser ve bir adaya, sonrasinda da Pirkanis’e gelir.

Hakkéri'de Bir Mevsim 'de ise romanin kahramani “ad-
siz" 6gretmen denize kiyisi olmayan Hakkari'de bir de-
niz kazasi sonucu kendisini bulmustur. Kahramanin
bellegi silindigi icin gecmise ait adi da dahil olmak Uze-
re hicbir sey hatirlamaz. Boylece Hakkari'nin Pirkanis
kdyunde yeni anlam arayislarina girer. Kahramanimiz
yabancilik hissettigi Hakkari kentinde kendini bulur,
benlik butlinliglinit saglar. Hakkari'de Bir Mevsim'de
de yeni arayislarla cikilan yolculuk anlama sabitlen-

ihsan Oktay Anar

Suskunlar'da ses ve musiki iki onemli unsur
olarak karsimiza cikar. Ses, varligin eksik tara-
finda tinlar ve varliga mevcudiyetini hissettirir.
Suskunlar'da da ses ve muzik varlik ve hakikat

konusunda cnemli bir isleve sahiptirler.

meme ve cogulculugu gostermektedir. Nitekim roma-
nin son cumlesi kahramanin anlama sabitlenmeme-
sini carpici bir sekilde hissettirmektedir. “Yepyeni bir
yolculugun esigindeyim. Daglardan sonra, irmaklar.”

Tariht zemini kullanarak kurguladigl postmodernist ro-
manlariyla ihsan Oktay Anar da Suskunlar romaniyla
ses ve hakikat etrafinda imkansizi ele gecirme cabasi-
ni islemistir. Romanda Il. Ahmet'in saltanatindan son-
rakiyillardan baslayarak geriye dénuslerle 17. ylzyilda
Osmanli Devleti'ndeki musikisinaslar etrafinda gecen
olaylar anlatilir. Suskunlar'da ses ve musiki iki dGnemli
unsur olarak karsimiza cikar. Ses, varligin eksik tara-
finda tinlar ve varliga mevcudiyetini hissettirir. Sus-
kunlar'da da ses ve mizik varlik ve hakikat konusunda
6nemli bir isleve sahiptirler. Romanda Kalin Musa'nin
sessiz, icine kapanik ve evden cikmayan torunu Efla-
tun kaybolur. Agabeysi Davut ve Hiseyin Efendi onu
kabristanda annesinin mezarinin basinda bulurlar.
Eflatun ertesi glin yine kaybolur ve artik nereye gitti-
gini bilmektedirler. Eflatun'u kabristandan bulup getir-
diklerinde ondaki degisikligi fark ederler. Gaipten ses
duydugunu, cinlere karistigini distndukleri Eflatun’u
bir odaya kapatirlar. Yedi yil bu odada kilitli tutulan
Eflatun kapinin acik unutuldugu bir glin bir ses/cag-
ri isitir ve bu sesin pesine duser. Nitekim Eflatun bu
sesin Mevlevihane'de Uflenen neyden geldigini bulur.
Eflatun'un duydugu ses Mevlevihane'deki neyin sesi-

23



Halit Ziya Usakligil

Imkansizin ele gecirilme cabalarindan digeri
de okuma ve yazma eyleminin bizzat kendi-
sidir. Okuyarak ve yazarak imkansizi ele ge-
cirme cabasinin islendigi dnemli romanlari-
mizdan birisi de Halit Ziya Usakligil'in Mai ve

Siyah romanidir.

dir. Neyin sesi ise romanda hakikatin sesini imler. Sus-
kunlar'da sesle yUkselen romanin ritmi romanin son
kisminda suskunluk/sessizlik vurgusuyla devam eder.
Romanin Ddgah basligini tasiyan ikinci kisminin so-
nunda Eflatun aradigi sesin Mevlevihane'den geldigini
bulmustur. Seyh ibrahim Dede Hazretleri Eflatun'a yil-
lardir aradigl ve Mevlevihane'de buldugu bu sesi ney-
le Uflemesini ister. Mevlevihane'nin bir odasina Seyh
ibrahim Dede Hazretleriyle kapanan Eflatun bu sesi
sabaha kadar neyle Ufler. Sabah odadan ciktiklarinda
Seyh, kendi sikkesine sardigi destari Eflatun'un boynu-
na baglamistir. Seyhin ritbesini ve unvanini gésteren
bu isaretleri Eflatun’un boynunda goérenler cok sasirir.
Eflatun ise suskunluga blrlinmustar.

imkansizin ele gecirilme cabalarindan digeri de okuma
ve yazma eyleminin bizzat kendisidir. Okuyarak ve ya-
zarak imkansizi ele gecirme cabasinin islendigi 6nemli
romanlarimizdan birisi de Halit Ziya Usakligil'in Mai ve
Siyah romanidir. Romanin kahramani Ahmet Cemil'in
en buyuk hayali siir kitabini yayimlayarak tnli bir sair
olmaktir. Sonrasinda da arkadas! Hlseyin Nazmi'nin
kiz kardesi Lamia ile evlenmek ve matbaa sahibi ola-
bilmektir. Tabi burada Ahmet Cemil'in en blyulk arzusu
ivi bir sair olabilmektir. Ancak Ahmet Cemil'in iyi bir sair
olmaya karar vermesi iyi bir okuma slrecinden sonra
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gerceklesir. Okuldaki yakin arkadasi Huseyin Nazmi
ile birlikte batin sinif arkadaslarindan uzaklasarak
kendilerini okumaya verirler. iki arkadas 6nce hikaye
okurlar ama devam ettiremezler. Tarih kitaplari oku-
maya baslarlar yarim birakirlar. Sonra eski divan sa-
irlerini okurlar ancak eski siir de iki arkadasin ruhunu
doyurmaz. Bir zaman gelir ki aradiklarini bulamaya-
caklarini disunerek Umitsizlige kapilirlar. Bir gun iki
arkadas bir kitapcida Fransiz sair ve romanci Edmond
Haraucourt'un L'édme neu isimli siir mecmuasiyla kar-
silasirlar. Bu mecmuayi satin alip okumaya baslarlar
ve okuduklari siirler iki arkadasi cok etkiler. Ahmet Ce-
mil okudugu siirlerin buyusitne kapilarak siir yazmaya
karar verir. Ancak ne yazacagini/kayip seyi bilemez:

“~ Ah, neler hissediyorum da coztimleyemiyorum. Bir
sey yazmak, o duygularin icinden bir sey cikarmak is-
tiyorum ama bir kere ne yazmak istedigimi belirleye-
bilsem. Surada -beynini gésteriyordu- bir sey var, bir
sey duyuyorum ama ruyalarda tutulamayan sekiller
gibi parmaklarimin arasindan kaciyor. Bilir misin, nasil
bir sey? Bak su semaya, ne goriyorsun, mailiklerden
olusan bir deniz... Gozlerinle onun icine girmeye calis;
o mailikleri yirtmak icin ugras, ne goriyorsun? Mai...
Daima mai... Degil mi? Sonra, bak ayagimizin altindaki
topraga, ne buluyorsun? Donmus, simsiyah bir renk...
Of!l.. O siyah tabakalari parcalayarak iceriye bak; in, in,
in, ne kadar inebilmek mumkuinse o kadar in; ne bu-
luyorsun? O siyahliklar icinde ne buluyorsun? Siyah...
Daima siyah degil mi? iste dyle bir sey yazmak istiyo-
rum ki yukari bakilsa mai ve daima mai; asag bakilsa
siyah daima siyah... Bir sey ki mai ve siyah olsun. Hasta
miyim, bilemiyorum; fakat ah! O ne yazmak istedigimi
bilsem; onu soyle karsimda resmi cikarilmis, tasvir
edilmis gormek mumkun olsa; iste o zaman, zannedi-
yorum ki artik olebilirim; hayatta nasibini tamamiyla
almis bir adam hikminde gézlerimi kapayabilirim..."

Ahmet Cemil'in yazma istegi kayip seyi bulma istegin-
den yani imkansizi ele gecirme isteginden kaynaklidir,
Ancak kayip sey yani arzu nesnesi hicbir zaman bita-
nuyle elde edilemeyecektir. Clinkl 6znelesme sureci
bdyle devam eder. Lacan'a gore 6zne duragan degildir,
bir stirectir. Oznenin vardigi son bir nokta hicbir zaman
yoktur. Cinkl 6zne tanimlandigl anda kendisini tekrar
olumsuzlayarak kendisine yabancilasir ve haz ekse-
ninde yeni bir arayis icerisine girer.



Ahmet Cemil eksiklik hissini sadece yazma degil oku-
ma eylemi Uzerinden de tamamlamaya calisir. Okuldan
arkadasi Huseyin Nazmi ile birlikte iyi bir sair olmanin
yolunun 6ncelikle iyi bir okur olmaktan gectigini disu-
nerek tipki Seniha gibi delirmiscesine okumaya baslar-
lar. Once kendilerine bir okuma sirasi belirlerler. llyada
ve Odessa'yl okuyacak olurlar ama yarim birakirlar.
Yunan ve Roma edebiyatini da cok okuyamazlar. Orta-
cag edebiyatindan sikilirlar. Yakin zamana gelip Goet-

Ahmet Cemilin yazma istegi kayip seyi bul-
ma isteginden yani imkansizi ele gecirme
isteginden kaynaklidir. Ancak kayip sey ya-
ni arzu nesnesi hicbir zaman butuntyle el-
de edilemeyecektir. CUnku 0znelesme sureci
boyle devam eder. Lacan'a gore 6zne dura-
gan degildir, bir strectir. Oznenin vardig son
bir nokta hicbir zaman yoktur. CUnku 6zne ta-
nimlandigl anda kendisini tekrar olumsuzla-
yarak kendisine yabancilasir ve haz eksenin-

de yeni bir arayis icerisine girer.

he'yi, Schiller'i, Milton'u, Jung'u, Byron'u, Hugo'yu, Mus-
set'yi, Lamartin'i okuduklarinda kendilerinden gecerler
ve asil aradiklarinin bu romantik sanatcilarin eserleri
olduguna karar verirler. iki genc okuldaki derslerini ih-
mal edecek kadar cok bu siir diinyasinin icerisine da-
larlar. BUtun istekleri derslerini gecip yaz tatilini bu siir
dinyasi icerisinde gecirmektir. Ancak Ahmet Cemil'in
babasinin 6lamU bu hayallerin yarim kalmasina neden
olur. Bundan sonra artik Ahmet Cemil'in hayatinda ma-
vi degil siyah hakim olacaktir. Sirayla bitun hayalleri
yikilacaktir. Clinki siirin yani imgeselin alanindan top-
lumsal alana/simgesel alana gececektir. Artik babasi-
nin 6lumuyle bosalan baba rolint yliklenerek ailesinin
gecimini saglayacaktir. Bu sebeple Ahmet Cemil iyi bir
sair olma arzusunu gerceklestiremez, Lamia bir bas-
kasiyla evlenir, matbaa kurabilmek icin kiz kardesinin
kot bir evlilik yapmasina gbz yumar ancak kizkardesi
bu evlilik yizinden élince onun 6limunden kendisini

sorumlu tutar. Romanin sonunda yazdigl siirlerini ken-
di elleriyle atese atarak yakar. Mavi bir haz gecesinde
baslayan roman siyah bir glinde Yemen'e gitmek icin
annesiyle limanda gemi beklerken biter.

Goruldugl tzere Ahmet Cemil'in okuma ve yazma ey-
lemi aslinda eksik olan kayip seyi arama etrafindadir.
Ancak okuduklari hep yarim kalir. Ciinkd kayip olan sey
bir tlrll bulunamaz. Ne zaman Fransiz sairleriyle kar-
silasip arzu nesnesini bulduguna karar verir bu kez de
okuma eylemini yazma eylemine donustirur. Ancak
burada da neyi nasil yazacagina karar veremez. Ro-
manda Ahmet Cemil'in okuma ve siir yazma slrecin-
deki arayisi edebiyattaki imkansizin gérungusu olarak
dikkatleri cekmektedir.

Edebi eserde ele alinan konular, kullanilan dil ve Gslup
gibi bircok noktada imkansizi ele gecirme cabasi etra-
findadir. Edebiyatin her cagda farkli gbriinimlerle de-
giserek ve dontserek devam etmesinin temel nedeni
budur. Dolayisiyla edebiyat bu anlamda hep bir olus/
akiskanlik halindedir. Aksi takdirde okur ve yazar acisin-
dan akiskanligin olmayisi yani donuklasmayla birlikte
okuma ve yazma eylemi de sekteye ugrayacaktir. #
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Mehmet Ersoy

Egitim Teknolojileri Baglaminda Uluslararasilasma

* * bilimsel ve teknik bir ug-
Te kn O LOJ I ras ile o ugrasin Grinu-
nd ifade etmek icin ayni anda kullanilabilen essiz bir
kavramdir. Teknoloji, iletisimden etkilesim lretmede
oncelikli bir role sahip olup ylksekogretimin uluslara-
rasilasmasinda bir nevi katalizor gorevi gormektedir.
Degerini her gecen guin artiran bu katalizorin egitimde
sosyokdltirel, demokratik, ekonomik ve politik bircok
yansimasini deneyimlemekteyiz.

Pandemi kosullari ve bu kapsamda yasanan 6gretim-
sel goc, Universitelerde farkli dlceklerde hazirliklarin
yapilmasini zorunlu kilmistir. Nitekim son tahlilde ul-
kemizde yasanan deprem felaketi, 6gretimsel gdoclin
bir kalite yordayicisi olarak nitelendirilebilecek 06g-
retme pivotu kavraminin 6nemini bir kez daha ortaya
koymustur. Ogretme pivotu, tipki bir deprem cantasin-
da oldugu gibi olasi ihtiyac aninda cozum getirebile-
cek, egitim sistemlerinin olanaklarinin elverdigi 6l-
cekte sistematik egitim-6gretim c6zUmlerinin hazirda
tutulmasi seklinde tanimlanabilmektedir. Bu noktada
sistemli olma ile sistematik olma ayrimini acikliga ka-
vusturmak gerekmektedir. Herhangi bir etkinlik icin
sistemli olma o etkinligin girdileri, etkinlik icin yapilan
islemler ve etkinligin olasi ciktilarini iceren bir yapiyi
ifade etmektedir. Sistematik olma ise s6z konusu sis-
tem bunyesindeki girdi, islem ve ciktilarla gerceklesen
sureclerin otomatiklesmesi icin kullanilan ve sistem-
li olmanin tzerine insa edilen bir tabirdir. Dolayisiyla
ylksekogretimde teknolojik donusumler, sistemli ve
sistematik olma ozelliklerini ayni blinyede tasidigi 6l-
cude surdurulebilir olabilmektedir. Teknolojinin kata-
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lizor rolU ise tam olarak bu noktada devreye girmek-
tedir. Glncellendiginde yuksek maliyet gerektirmeyen
teknolojik cézlmler, tekrarli bicimde ise kosulabilme
acisindan kurumlarin ilk tercihi haline gelmektedir. Ote
yandan her gecen glin bu teknolojilere daha sosyal ol-
malari icin dnemli 6zellikler eklenmektedir.

Yuksekogretim kurumlarinin gerek zorunlu hallerden
kaynakli, gerekse artan dijital egitim taleplerine ce-
vap verecek olctide girisimlerde bulunmalari yalnizca
ulusal bazda karsilik bulmamaktadir. Giderek artan
uluslararasi 6grenci nifusu ve arastirma ortaklklar
yoluyla proje kapsamlarinin genislemesi, Universi-
telerin hic olmadig kadar sik bir aralikla uluslararasi
arenada boy géstermelerini saglamistir. Ogrenmenin
zamandan ve mekandan bagimsiz olabilmesi, farkl
cografyalardan gelen 8grenme taleplerini karsilama-
da demokratik yollar sunabilmektedir. Universitele-
rin gorunurltgl ve tanminirligr uluslararasilasmanin
onemli belirtecleri arasinda yer almaktadir. Bir Univer-
sitenin uluslararasilasmasinda o6zellikle arastirmaci
ve 0grenci hareketliligi basta olmak tzere etki alanini
genisletme motivasyonu ve bunu surdurtlebilir kilma
on plandadir. Dijital dontusumler ve stratejik hamle-
ler s6z konusu motivasyonda bir ivmelenme saglama
amacini gutmektedir.

Uluslararasilasmanin arastirma cevresinden once
kendine yer buldugu 6ncelikli saha 6grenme ekosis-
temleridir. Globe News Wire tarafindan paylasilan is-
tatistiklere gore dinya genelinde kitlesel acik cevrimi-
ci derslerin (KACED ya da 0¢zgun adiyla MOQC) 2025



itibariyle 25.3 milyar dolar degere ulasacagl 6ngorul-
mektedir. TechJury ise ayniyilbazinda e-6grenme sek-
tortnun 325 milyar dolar degere ulasacagl tahminini
paylasmistir. Gelinen noktada arastirma ortakliklarina
dair kiresel bir istatistige ulasmak zor olmakla bir-
likte, 6grenmeye uluslararasi ve ortak bir talebin ar-
tisi net bir sekilde gorulmektedir. Milyonlarca 6grenci
Coursera, Udemy, Khan Academy, EdX, Udacity, Skill-
share, Podia, Masterclass, Thinkific ve Teachable gibi
platformlar araciligiyla bagimsiz-tekil ders tasarla-
ma olanaklarindan diploma programlarina degin ge-
nis bir yelpazede hizmet almaktadir. Dinya genelinde
gelen talebin yas araligl cogunlukla 25-40 arasinda
degismekte olup Harvard Universitesi'nde yapilan bir
arastirmaya gore Ucretli olan derslere, dogrudan kim-
lik dogrulamali sertifika verildigi icin ragbetin daha
fazla oldugu anlasilmaktadir. ingilizce derslerin %75
gibi ezici bir Gstinligl bulunmaktadir. Talep edilen

Bir Universitenin uluslararasilasmasinda ozel-
likle arastirmaci ve ogrenci hareketliligi basta
olmak Uzere etki alanini genisletme motivas-

yonu ve bunu surdurulebilir kilma on plandadir.

alanlar siralamasinda Muhendislik ve Fen Bilimleri,
isletme Yonetimi ve Bilgisayar Bilimleri-Programla-
ma on plandadir. Sanat ve Beseri Bilimler alaninda ise
2013'ten buyana %30'dan %20'ye olarak belirlenen bir
dusts yasanmistir.

Teknoloji entegrasyonu yaklasimlari ile KACED'leri
birlikte ele almada 6nemli noktalardan biri Yenilikle-
rin Yayilmasi Kurami ile ele alinan birey siniflamasina
dikkat ederek hizmetleri kurgulamaktir. S6zgelimi tek-
nolojik bir yenilige uyum saglamada gelenekci olanlar
icin de ayri bir hizmet asamasi en Ustte yer alan yeni-
likciler icin de ayri bir hizmet asamasiyla yaklasilma-
ldir. Baska bir deyisle e-6grenme hizmetinden erken
ayrilmayi 6nlemek icin 6grenenlerin teknolojiyi kabul
ve uyum duzeylerine hakim olunmasi yasamsal 6ne-
me sahiptir. Uluslararasi etkilesimlerin kacimilmaz
oldugu platformlarda s6z konusu teknoloji kabul ve
uyumu sosyal acidan da kurgulamak gerekmektedir.
Nitekim gerek derslerin ortak bir etkilesim eksenin-
de islenebilmesi icin ingilizce agirlikli bir istatistigin
yakalanmis olmasi, 6gretim Uyesi-6grenci etkilesimi-
ni Ust seviyeye cikarmak icin anlik mesajlasma, grup
calismalari ve geribildirimin 6zellestirilmesi gibi farkl
bircok girisimde bulunulmustur. Kitlesel derslerdeki
ogrenci-ogrenci uluslararasi etkilesimini arttirmak di-

Sanal laboratuvarlar, studyo pedagojisi, ta-
sarim studyolari ve bunlarin uygulamalarini
tum dunyaya acmak, gelecegin ogrenme ve
arastirma ortamlarinin yeni yuzunu gozler

onlne sermektedir.

ger secenege kiyasla 6grenci nifusunun fazla olma-
sindan kaynakli daha zor bir girisim olmaktadir. Ote
yandan etkilesim esigi ytuksek olan, bir baska deyisle
uluslararasi etkilesime yonelme tercihine yonelmeyi
istemeyen 6grenciler icin de basta otonom 6grenme
sistemleri olmak lzere bireysel hiza gore ilerlemeye
donuk bircok hizmet halihazirda sunulmaktadir.

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) basta olmak lizere
bircok kiuresel kurulus 6zellikle 2030 yili icin birtakim
teknolojik dngorilerde bulunmaktadir. Bunlar arasin-
da 2015 yilinda WEF tarafindan yayinlandigi andan
itibaren, buglin etkisini giderek artan bicimde gordu-
gumdiz buydk veri, yapay zeka, makine 6grenmesi gi-
bi yuksekdgretimde de potansiyel uygulama sahalari
olacak alanlar ilk sirada yer almaktadirlar. Bu surecin
yariyolunda buguin, adi gecen kavramlarin uygulama-
larinin yukselis ve sekillenisleri apacik ortadadir.

Peki, uluslararasilasmaya destek verecek yulksekog-
retim cozUmleri nasil bir egilim gostermekte? Genel
itibariyle gerek yapilan arastirmalar gerekse gelecek
ongoruleriisiginda sanal laboratuvarlar, stidyo peda-
gojisi, tasarim studyolari ve bunlarin uygulamalarini
tim dinyaya acmak, gelecegin 6grenme ve arastirma
ortamlarinin yeni yuzinu gozler énline sermektedir.
Ote yandan diinyanin dnde gelen (iniversitelerinde
son yillarda uzaktan basvurularin ve etkilesimlerin de
kapsama alindig “uluslararasi arastirma ortakliklar!”
ve “uluslararasi arastirma is birlikleri” adi altinda ar-
tan bir yonelimin oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla
halihazirdaki boélumler ve akademisyenlerle kuru-
lan etkilesim ve personel-0grenci hareketlilikleri bir
yana, bireysel basvurulardaki kontenjanlara ayrilan
bitcelerin de arttirildigl anlasilmaktadir. Bunlar ara-
sinda dunyada ilk 10 icerisinde yer alan universiteler-
den olan Stanford (Technology Ventures Program),
Berkeley (Global Engagement Office), Oxford (Oxford
Global Research ve InterNations), Washington (Global
Innovation Exchange), Columbia (Global Thought) ve
Cambridge (International Engagement-Responsible
Collaboration) kurumlarinin basi cektigi gorilmek-
tedir. Adi gecen Universiteler disinda da dinya gene-
linde bircok Universitenin uluslararasi arastirma ve
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Deneyimlemekte oldugumuz cag universite-
lerin arastirma potansiyellerini uluslararasi
ortakliklara tasiyan, sinirlari bir kenara bira-
kip birlikte ve esit kosullarda 6grenme hakkini
hizmete donusturen bir misyonu benimseye-

rek ilerledigi bir cagdir.

o0grenme firsatlarini arttirdiklari gérilmektedir. Times
Higher Education'da gecen glincel siralama verileri-
ne gore Hong Kong Universitesi %43'liik uluslarara-
si 6grenci nifusu ile ylz ylze egitimde ilk sirada yer
almaktadir. isvicre, ingiltere ve Singapur ilk 10'u ve-
ren listede Uiniversiteleri bulunan diger tilkelerdir. Ote
yandan, yalnizca Universiteler degil kultirel degisim
programlarindaki cesitliligi ile Avrupa Birligi basta ol-
mak Uzere bircok Ulkenin ulusal arastirma kurumlari,
teknoloji transferi ve kultlrel alisveriste teknolojinin
aracl olmasina dayanan basvurular acmaktadir. Son
yillarda uluslararasi programlarin egitim teknolojileri
ile kesistigi noktada dijital vatandaslik, dijital gtiventlik,
etik hususlar, medya okuryazarlig, kultirel uyum gibi
onemli alanlara yapilan vurgular artis géstermistir.

Egitimde firsat esitligini saglamaya ydnelik yikse-
kdgretim kaynakl girisimler, Glkelerin mekanik etkile-
sim sureclerinin artmakta oldugu bir cagda dinyaya
onemli psikososyal mesajlar vermektedir. Deneyim-
lemekte oldugumuz cag Universitelerin arastirma po-
tansiyellerini uluslararasi ortakliklara tasiyan, sinirlari
bir kenara birakip birlikte ve esit kosullarda 6grenme
hakkini hizmete dénudstiren bir misyonu benimseye-
rek ilerledigi bir cagdir. #
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ESOGU'niin Egitimde Uluslararasilasma Stratejisi

uluslararasilasma nedir

Eg I t I m d e ve neden gerel,(lidir?

Uluslararasilasma ekonomik, siyasi, kultirel ve daha
bircok acidan ulkelerin karsilikli alisveris yaptiklari ve
etkilesime girdikleri bir faaliyettir. Egitimde, daha dog-
rusu yuksekodgretimde uluslararasilasma ise daha cok
0grenci ve personelin hareketlilik faaliyetleri ile ortak
kurumlari ziyaret etmeleri ile gerceklesse de bunun
yaninda uluslararasi ortak arastirma faaliyetleri, proje
konsorsiyumlari, ortak yayinlar gibi kavramlar da ici-
ne alan bir olgudur. Bununla beraber ylksekogretimde
uluslararasilasmanin bir diger yonu olarak tam za-
manli 6grencilerden de bahsetmek gerekir. Buna gore
sadece 6grenci ve personelin hareketlilik faaliyetleri
ile belirli streler icin bir baska uluslararasi kurumda
bulunmasi yeterli degildir. Bununla beraber baska Ul-
kelerden 6grencilerin kurumda 6grenci olmasi da ku-
rumlarin uluslararasilasmasini ortaya koyan dnemli
bir gostergedir.

Yuksekogretimde uluslararasilasma, egitim kurumlari-
nin verdigi egitim hizmetlerinin uluslararasi boyuta ta-
sinmasli ve bu sayede kalitesinin artirilmasi, arastirma
faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi ve son olarak ku-
rumlarin uluslararasi taninirliginin artirilmasi vasita-
siyla gerceklestirilen bir eylemler butinuddr. Egitimde

YUksekogretimde uluslararasilasma, ulusla-
rarasl artak arastirma faaliyetleri, proje kon-
sorsiyumlari, ortak yayinlar gibi kavramlari
da icine alan bir olgudur. Baska Ulkelerden
ogrencilerin kurumda ogrenci olmasl da ku-
rumlarin uluslararasilasmasini artaya koyan

Onemli bir gostergedir.

uluslararasilasma vasitasiyla kurumlar basta 6grenci
ve akademisyen hareketliligi olmak Uzere Ulkeler ara-
sinda kredi hareketliligi imkani bulmakta, uluslararasi
ortak programlar, farkli dilde egitim gibi cesitli baslik-
larda verdikleri hizmeti gelistirmeye baslamaktadirlar.
Bunun yaninda egitimde uluslararasilasma faaliyetleri
uluslararasi dizeyde ekip calismalari ve ortak bilimsel
projeler gibi faaliyetler araciligiyla kurumlara tek bas-
larinaya dayurticinde ulasamayacaklari bir arastirma
ortami ve agl ile fon programlarina erisebilme imka-
ni tanimaktadir. Universitemizin uluslararasilasma
strateji belgesinin giris kisminda da ifade edildigi gibi,
bilginin, fikirlerin ve insanlarin artik ulusal sinirlaricin-
de kalmasinin bir dezavantaj olarak gortldigu hizla
gelisen, degisen ve kiresel manada girift hale gelmis
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Egitimde uluslararasilasma faaliyetleri ulusla-
rarasiduzeyde ekip calismalarive ortak bilimsel
projeler gibi faaliyetler araciligiyla kurumlara
tek baslarina ya da yurt icinde ulasamayacak-
lar1 bir arastirma ortami ve agi ile fon program-

larina erisebilme imkani tanimaktadir.

glnimuz dinyasinda, Universitelerin de bu egilime
ayak uydurmasi zorunlu hale gelmistir. Bu ortamda
rekabetci olmak, ihtiyac duyulan kaynaklara ulasmak,
tercih edilen bir kurum olabilmek, toplumsal ihtiyac ve
sorunlara cevap verebilmek ve c6zum gelistirebilmek
icin Universitelerin yeterince hizli, disa donuk, is birli-
gine acik ve sonuc odakli bir yapiya sahip olmalari ge-
rekmektedir. Akademik acidan performansini artirmak
icinse, ismini kuresel ortamda duyurmak zorundadir.
Nitekim ancak boyle oldugunda o egitim kurumunun
kiresel dizeyde saygin oldugundan bahsedilebilir.

Eskisehir Osmangazi Universitesinin uluslararasi-
lasma stratejisi nedir?

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi, aslinda
bitin uluslararasi faaliyet ve arastirmalarda kisilere
takip etmeleri gereken asama ya da rotayi gosteren bir
yol haritasi olmasi Umidiyle olusturulmus bir strateji
belgesidir. Yiiksek Ogretim Kurulu, Milli Egitim Bakan-
g1 ve Dis isleri Bakanligi tarafindan yayimlanan bu tiir
belgeler ile 11. Kalkinma Plani g6z 6niinde bulunduru-
larak gelistirilmis ve 07.07.2021 tarihinde uygulama-
ya konulmustur. Universitemizin kendi ic dinamikleri,
egitim-ogretim faaliyetleri ve arastirma yetkinligi g6z
onunde bulundurularak olusturulan, uluslararasi is
birligi ve protokollerin ortaya konulmasinda izlenecek
yontemleri belirleyen bu stratejimiz “Vizyon-2-Strate-
ji* (V&S2) adini tasimaktadir ki adindan da anlasilacagi
Uzere, bu hem benimsenen bir vizyon hem de izlene-
cek bir stratejidir.
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Eskisehir Osmangazi Universitesinin uluslararasilas-
ma stratejisi, hedeflendigi sekilde gerceklestigi zaman
birden fazla faydali sonuc elde edilmesini saglayacak-
tir. Uluslararasi ortamda hem kendinin hem de Eski-
sehir ve Eskisehir'in kendi ic dinamik ve avantajlarinin
tanitimini saglamanin ve bu sayede hem bilimsel ve
toplumsal arastirmalara hem de uluslararasi ortakli
projeler yapilmasina 6n ayak olmanin yaninda, gelis-
tirilen stratejik ortakliklar sayesinde yeni bilgi aglarina
dahil olunmasini ve sonug olarak dinyada meydana
gelen bilimsel gelismelerin ilk ortaya cikis nedenlerin-
den biri olan uluslararasi ortakli projelere katiim saye-
sinde yeni fon kaynaklarina ulasilmasini saglayacaktir.

2027'den itibaren baslamak Gizere, 2 yilboyunca yogun
olarak uygulanmasi planlanan V&S2, dort temel yapi
tasi ve hedef Uzerine kurgulanmistir:

1. Uluslararasilasma faaliyetleri icin kurumsal kapasi-
tenin olusturulmasi.

2. Egitim 6gretim faaliyetlerinin uluslararasi boyut ka-
zanmasl.

3. Arastirma faaliyetlerinin uluslararasi boyuta tasin-
masi.

4. Universitenin taninirliginin artirilmasi.

2027'de kabul edilen uluslararasilasma stratejisinde
belirlenen hedeflere ulasma dlzeyine baktigimizda,
karsimizda soyle bir tablo olusmaktadir: Bu strateji
belgesinde Universitemizin uluslararasilasma faali-
yetlerinde aktif olarak kendini gosterecegi iki hedef
bélge belirlenmistir. Bu hedef bolgelerden ilki, gelis-
mislik dizeyi bakimindan OECD verilerine gore gelis-
mis Ulke sinifinda yer alan Ulkelerle mevcut is birlik-
lerini korumak ya da yeni is birlikleri gelistirmektir. Bu
is birlikleri, halihazirda hem Birimimiz tarafindan yu-
ritlilmekte olan geleneksel Erasmus+ faaliyetleri hem
de 6gretim Uyelerimizin yurutmekte olduklari projeler
vasitaslyla kurulmakta ve yiritilmektedir. Universi-
temizin hedef olarak belirledigi iki Ulke grubu ise ayni
zamanda Avrupa Komisyonunun Erasmus+ Programi
altinda ‘Programla iliskili Olmayan 3. Ulkeler' olarak
niteledigi ve gelismislik diizeyi bakimindan az gelismis
Ulke kategorisinde yer alan Ulkelerle is birligi faaliyet-
leri gelistirmektir. Bu ikinci hedef dogrultusunda, Eras-
mus programinin KA171 kodlu hareketlilik programini
kullanarak, bu tur az gelismis Ulkelerle is birligi ortak-
liklari kuruyor ve o iilkelerdeki ortak kurumlardan Uni-
versitemize, Universitemizden oradaki ortak kurumla-
ra basta personel hareketliligi olmak tzere Erasmus+
catisi altinda cesitli hareketlilik faaliyetleri yUrttiyo-
ruz. Yine Avrupa Komisyonunun siniflandirmasina go-
re, bu ilkeler belli basli gruplara ayrilmistir. Ornegin,
Avrupa'da Bati Balkanlar olarak isimlendirilen grup



icerisinde Arnavutluk, Bosna Hersek, Kosova ve Kara-
dag'i barindirirken, Sahra Alti Afrika grubu Angola, Bot-
svana, Gana, Seyseller ve Tanzanya gibi Ulkeleri barin-
dirmaktadir. Komisyonun bu sekilde belirlemis oldugu
ve dinyanin cesitli cografi bolgelerine yayilan toplam-
da on iki grup bulunmaktadir ve Universitemizin, bu on
iki grubun sekizi ile baslatilmis ya da baslatilacak olan
ortakligl bulunmaktadir. Dolayisiyla, 2021'de uluslara-
rasilasma stratejimizde belirtilmis olan tlke ya da Ulke
gruplarrile is birligi yapma hedefini blylk 6lctide ger-
ceklestirmis oldugumuzu sdyleyebiliriz.

Uluslararasilasma stratejimize baktigimizda stra-
tejinin Uzerine oturdugu doért temel tastan biri olan
kurumsal kapasitenin olusturulmasi hedefinde Uni-
versitemizin uluslararas! karaktere sahip bir kampus
olmasi amaciyla egitim, 6gretim ve arastirma faali-
yetlerinden fakllte ya da birimlerin yapisal kurgula-
rina kadar yapilmasi gereken bir dizi faaliyet ve idari

DUnyanin cesitli cografi bolgelerine yayilan
toplamda on iki grup bulunmaktadir. Ornegin,
Avrupa'da Bati Balkanlar olarak isimlendirilen
grup icerisinde Arnavutluk, Bosna Hersek, Ko-
sova ve Karadag'i barindirirken, Sahra Alti Afri-
ka grubu Angola, Botsvana, Gana, Seyseller ve

Tanzanya gibi Ulkeleri barindirmaktadir.

ve akademik personelin sahip olmasi gereken ulusla-
rarasi vizyon ve bilincin olusturulmasi gerekmektedir.
Bunun yaninda Universitemizin uluslararasi karaktere
sahip bir kurum olmasi amaciyla yapilmasi gereken
islerden birinin yabanci dilde egitim veren program
sayisinin artirilmasi oldugu diistinilmektedir. YOK'in
uluslararasilasma strateji belgesinde belirlenmis olan
uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi hedefine hiz-
met edecek olan bu hedef hem Universitemizde oku-
mak icin gelen uluslararasi 6grenci sayisinin artmasini
saglayacak hem de 6grencilere farkli dillerde egitim
alma imkani saglamis olacaktir. Elbette bunun icin
ayni zamanda akademisyenlerin yabanci dilde egitim
verme kapasitelerinin artirilmasi da gerekmektedir bu
kapsamda 6gretim elemanlarinin 6zellikle iletisimsel
anlamda yabanci dil yeterliliklerini gelistirmeye yéne-
lik politikalarin hayata gecirilmesi ve iletisim becerile-
rine yonelik egitimlerin verilmesi gerekmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma stratejisinde belir-
lenmis olan hedeflerden bir digeri egitim-o6gretim faa-
liyetlerinin uluslararasi boyut kazanmasidir. Bu hedefin
gerceklestirilmesi amaciyla Erasmus hareketlilik prog-

ramlarindan faydalanan 6grenci ve 6gretim elemani
sayisinin artirilmasi ve bdlimlerin Erasmus programla-
rindan faydalanmasini saglayacak olan kurumlar ara-
si anlasmalarin artirilmasi ve bu sayede ortakliklarin
kurulmasi hedeflenmektedir. Bu hedefin gerceklesti-
rilmesi icin 8gretim Uyelerinin yine Erasmus programi
kapsaminda yurt disinda ders verme faaliyetlerine ka-
tilmasi Universitemizin yurt disindaki tanmirligini art-
tirmada 6nemli bir adim olacak ve bu sayede kurulacak
olan ortakliklar hem Universitenin hem de katiimci olan
personelin bilinirligini artiracak ve sonrasinda yapilacak
olan arastirma projeleriya da ortak calismalarda kulla-
nilmak Uzere gerekli zemini hazirlayacaktir.

Egitim Ogretim faaliyetlerinin uluslararasi boyuta ta-
sinmasi hedefini yerine getirirken ayni zamanda Uni-
versitemiz blnyesinde gerceklestirilmekte olan aras-
tirma faaliyetlerinin de uluslararasi boyuta tasinmasi
blyUk 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda 6gretim Uye-
lerinin yurt disinda katilmis olduklari kongre ve konfe-
rans gibi etkinliklerde Universitenin bilinirligini artir-
manin yani sira kendi kariyerleri ve arastirma konulari
icin de 6nemli girisimlerde bulunmaktadirlar. Ozellikle,
Avrupa Komisyonu tarafindan dlizenlenen proje pa-
zarlari ile ag kurma calismalari, Komisyon'un fonla-
digi Ufuk Avrupa programina sunulacak olan projeler
icin gerekli konsorsiyumlarin olusturulmasinda buytk
6nem tasimaktadir. Bu program kapsaminda acilan
cagrilara basvurabilmek amaciyla kurulan konsorsi-
yumlara dahil olmak hem 6gretim Uyesinin kendi ka-
riyerine fayda saglamakta hem de Universitenin yurt
disindaki prestijinin artirilmasina yardimci olmaktadir.
Uluslararasilasma stratejisine yon veren dort temel
tasin sonuncusu da Universitenin yurt disindaki tani-
nirliginin artirnlmasidir. Buamaca ulasmak icin bu stra-
teji kapsaminda belirlenen énceki tic asamanin basarili
bir sekilde yerine getirilmesi aslinda bu hedefe dogru-
dan hizmet edecek ve Universitemiz yurt disinda tani-
nan ve bilinen bir kurum olma yolunda ilerleyecektir.
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ESOGU'lii 6grenciler nasil ve hangi imkanlarla yurt
disi tecriibesi edinebilmektedir? Akademisyenlere
sunulan imkanlar nelerdir?

Universitemiz 6grencilerinin yurt disi tecriibesi edine-
bilmek, Eskisehir Osmangazi Universitesindeki 6gre-
nim hayatlarinin bir kismmni yurt disinda gecirmek ya
da mezun olabilmek icin gerekli olan staj faaliyetlerini
yurt disinda yapabilmek adina ellerinde cesitli firsat-
lari bulunmaktadir. Uluslararasi iliskiler Birimi olarak
yUrtttuglmuiz Erasmus+ Programlari da bu firsatlarin
en blyigl ve en dnemlisidir. Ogrencilerimiz Erasmus+
vasitasiyla yurt disinda anlasmali oldugumuz yuk-
sekogretim kurumlarinda hibeli olarak 6grenim go-
rebilmekte ve ardindan Universitelerine geri donerek
egitimlerine burada devam etmektedirler. Erasmus+
kapsaminda 6grencilerin yurt disindaki 6grenim faali-
yetleri en az 90 gln olacak sekilde ayarlanmaktadir.
Staj faaliyetlerinde ise, kendi alanlarinda staj yapmak
istedikleri bir kurumdan kabul mektubu aldiklari tak-
dirde 60 glin boyunca o kurumda mesleki stajlarini da
gerceklestirebilmektedirler. Erasmus+ deyince genel-
de akillarda Avrupa Ulkeleri kavrami olusmaktadir ki
yanlis degildir ancak Erasmus+ kapsaminda Avrupa
Birligi Uyesi olan Ulkelerin disina da hareketlilik imka-
nimiz bulunmaktadir. Erasmus KA171 kodu ile isimlen-
dirilen bu program kapsaminda Universitemizin Eras-
mus+ Programina dahil olmayan Ullkelere de 6grenci
ve personel génderme imkani vardir.

Universitemizin hali hazirda Erasmus KA131 olarak
tanimladigimiz Avrupa Birligi Uye ulkelerine olan ha-
reketlilik programi kapsaminda 22 farkl tlke ve yak-
lasik 140 farkli Universite ile toplamda yaklasik 250
farkli hareketlilik anlasmamiz bulunmaktadir. Bunun
yaninda az 6nce belirtmis oldugum KA171 kodlu Av-
rupa Birligi tiye Ulkelerinin disinda kalan Ullkelere olan
hareketlilik programinda ise 13 farkl tlkede 17 farkl
Universite ile anlasmamiz bulunmaktadir ve bu 13 tl-
ke Gurcistan'dan Gana'ya, Ukrayna'dan Tanzanya'ya
kadar didnyanin birbirinden farkli cografyalarinda bu-
lunmaktadir. Bolimler bazindaki is birliklerinden yola
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cikarak olusturulan KAT71 programi her sene proje-
lendirilerek Turkiye Ulusal Ajansina sunulmakta ve
oldukca rekabetci gecen degerlendirme slrecinden
sonra fonlanmaktadir. Universitemizin Erasmus+ ha-
reketlilik anlasmasi bulunan kurumlarin bilgisine, bi-
rimimizin internet sitesinde (https://iro.ogu.edu.tr/)
bulunan, Erasmus sekmesi altindaki ‘ikili anlasmalar’
menusunden ulasilabilir.

Tabii 6grencilerimizin faydalanmakta oldugu bu prog-
ramlarin aynisi akademik ve idari personel icin de ge-
cerlidir ve kosullari saglayan butin akademik ve idari
personelimiz programlara basvurabilmekte ve ders
vermek ya da egitim almak istedikleri kurumlara gide-
rek hareketlilik gerceklestirebilmektedirler.

Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri aslinda akademik
personelin kariyer gelisimi icin de buylk 6nem tasi-
maktadir. Program kapsaminda ister ders verme ister

Ogretim Uyelerinin Erasmus programi kapsa-
minda yurt disinda ders verme faaliyetlerine
katilmas! Universitemizin tanmnirbligini arttir-
mada onemli bir adim olacak, bu sayede ku-
rulacak ortakliklar hem Universitenin hem de
katilmc olan personelin bilinirligini artiracak
ve yapilacak arastirma projeleri ya da ortak
calismalarda kullanilmak Uzere gerekli zemi-

ni hazirlayacaktir,

egitim alma hareketliligi olsun katitmcilar yurt disina
gittiklerinde kendi alanlarinda calisan Avrupali meslek-
taslariyla tanisma firsati bularak belki de karsi kurumun
daha oncesinde olusturmus oldugu arastirma ekibine
katilma firsati elde edebilecektir ya da kurumumuzda
halihazirda yaptig isi, ylklendigi gérevi farkl bir stirec
izleyerek yapabilecegini 6grenebilecektir. iste bu ne-
denle Erasmus+ hareketlilik faaliyetlerinin personeli-
miz icin de bluyUk 6nem tasidigi dustincesindeyiz.

Universitemizin yurt disindaki taninirliginin artiril-
masi icin neler yapilmaktadir?

Yurt disindaki taninirlik ve bilinirligin arttirlmasinin,
Oncelikle gorunur olmaktan gectigini distinmekte-
yiz ve bu kapsamda Avrupa Uluslararasi Egitim Birligi
(EAIE) tarafindan her yil Avrupa'nin cesitli kentlerinde
dizenlenen uluslararasi egitim fuarina katiim sagla-
maktayiz. COVID-19 pandemisi nedeniyle bu faaliye-
timize mecburi bir ara vermek zorunda kalmis olsak
da, bu fuar kapsaminda Universitemiz adina actigimiz



stantta gelen ziyaretcilere Universitemizin tanitimi
yapiliyor ve bu sayede yurt disindaki taninirlik ve bili-
nirligimizi arttirmaya calisiyoruz. Bunun yaninda, YOK
tarafindan ilki 2020 yilinda dizenlenmeye baslanan
ve bu yil dordiincisinin yapilacagr ‘Study in Turkiye'
YOK sanal fuarlarina katilim sagliyor ve Universitemi-
zi fiziki ortamda oldugu kadar sanal ortamda da tem-
sil etmeye gayret ediyoruz. Bu tur fuar faaliyetlerinin
yaninda, Uluslararasi iliskiler Birimi olarak yaptigimiz
yurt disi kurumsal ziyaretlerle de, Universitemizin ta-
nitim calismalarina katkida bulunmaya calisiyoruz. Bu
ziyaretler kapsaminda yapilan ziyaretlerde, dogrudan
Universitemizin tanitimini gerceklestiriyor ve konuk
olunan kurumlarla ortaklasa karar verilen akademik
alanlar Uzerinden gidilerek kurumlar arasi anlasmalar
ya da iyi niyet anlasmalari imzaliyoruz. Bu ziyaretle-
rin bir kismini Ust yénetim seviyesinde gerceklestire-
rek kurulan is birliginin 6nemini daha da vurgulamaya
calisiyoruz. Bu kapsamda yapilan ziyaretler esnasinda
imzalanan iyi niyet ve Erasmus+ anlasmalari icin imza
torenleri dizenliyor ve boylece kurulan is birligini ha-
ber kanallarimiz vasitasiyla da tim dinyaya duyuru-
yoruz. Birimimiz dahilinde yapilan ve Universitemizin
yurt disindaki taninirlik ve bilinirligini artirmaya yone-
lik faaliyetlerden bir digeri de yurt disindan gelen uni-
versite temsilcilerinin kabul edilmesi ve dogrudan so-
nuc odakll toplantilarla kurumlarin is birligine imkan
verecek anlasmalarin imzalanmasi faaliyetidir.

Egitim ve arastirma faaliyetlerinin uluslararasi bo-
yuta tasinmasi nasil gerceklesmektedir?

Egitim faaliyetlerinin uluslararasilasmasi konusuna
gelirsek buradan anlasilmasi gereken hususun Univer-
site olarak verdigimiz egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
sadece kampus icinde, sehir icinde ya da ulke sinirlari
icerisinde kalmayip ayni zamanda Ulus dtesine, sinir
Otesine ulasmasindan bahsediyoruz. Yurattigumuz
egitim-0gretim faaliyetlerinin Ulus 6tesine ulasmasi
demek Universitemizin yurt disinda taninirliginin ve
bilinirliginin artmasi demektir. Bu da YOK'lin strateji
belgelerinde amac olarak edinmis oldugu uluslararasi
0grenci sayisinin artirilmasi hedefine hem dogrudan
hem de dolayli olarak hizmet etmis olacaktir. Arastir-
ma ve gelistirme faaliyetlerinin uluslararasilasmasi
baglamini ele aldigimizda aslinda soyle bir amactan
sz edebiliriz. Bugiin sadece bizim Universitemizde
degil Turkiye'deki butln Universitelerde bilimsel aras-
tirma ve gelistirme faaliyetleri yurttilmekte olup bu
faaliyetlerin sonucunda toplumun faydasina olacak
sonuclar ve/veya cozumler ortaya cikarilmaktadir. Bu
faydali sonuc ve coztmlerin az dnce soyledigimiz gibi
yine kampus sinirlari icinde kalmayip Ulke sathina ve

Ogretim Uyelerinin Erasmus programi kapsa-
minda yurt disinda ders verme faaliyetlerine
katilmasi Universitemizin tanmirtigini arttir-
mada onemli bir adim olacak, bu sayede ku-
rulacak ortakliklar hem Universitenin hem de
katiimci olan personelin bilinirligini artiracak
ve yapilacak arastirma projeleri ya da ortak
calismalarda kullanilmak Uzere gerekli zemi-

ni hazirlayacaktir,

muimklnse yurt disina yayilmasi bitiin diinya toplum-
larinin faydasina olacaktir.

ister kavram ister strateji boyutunda olsun, uluslara-
rasilasma; yerel, ulusal ve bolgesel dnceliklerin, po-
litikalarin ve uygulamalarin Gzerine insa edilir. Ulus-
lararasilasma, yerel boyuta hakim olmayi degil, onu
tamamlamayi, uyumlu hale getirmeyi ve genisletmeyi
amaclar. Bu temel gercege gerektigi kadar dnem veril-
mez, dikkat edilmezse, glicli bir ters tepme ve ulusla-
rarasilasmanin homojenlestirici veya baskin bir etken
olarak gorulmesi olasilig vardir. Halbuki yerel kiltird
ve baglami onurlandirmak, ona hak ettigi degeri ver-
mek ve bunun Uzerine bir seyler insa etmek, ulusla-
rarasilasma kavraminin temel bir ilkesidir. iste bu ne-
denle, uluslararasilasma stratejileri ya da faaliyetleri
kurumlarin ya da topluluklarin yerel dinamikleri, ktlttr
Ogeleri ve halihazirda uygulanmakta olan yazili ya da
yazili olmayan kurallari gbz 6nunde bulundurularak
tasarlanmali ve uygulanmalidir. #
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Yasar Sari

Yiiksek Ogretimde Uluslararasilasamada Mesafe Kat Etmenin ip Uclar

. bilginin uretildigi, ge-
A ka d e m I listirildigi ve kusak-
lara aktarilarak dgrenildigi mekan olan Universiteler
topluluklarin gelismesi ve ilerlemesinde hayati role
sahiptir. Bu rolu etkin, verimli ve glincel bir sekilde ye-
rine getirebilmeleri icin zaman icinde cesitli stratejik
hedefler belirleyerek bu hedefler dogrultusunda faa-
liyetlerini sirdiurmektedirler. Kiresellesmenin de et-
kisiyle son zamanlarda yuksek 6gretim kurumlarinca
belirlenen stratejik hedef ‘uluslararasilasma’dir. Ni-
tekim YOK tarafindan yayinlanan 2018-2022 yillarini
kapsayacak sekilde 'Yilksek Ogretimde Uluslararasi-
lasma Strateji Belgesi' ile Ulkemiz Universiteleri icin
de uluslararasilasma, alt hedefleri belirlenerek temel
stratejik hedef olarak belirlenmistir. Hem burada s6-
zU edilen strateji belgesinde yol haritasi ve alt hedef-
leri belirlenmesine hem de literatlrde cokca yazilip
cizilmesine ragmen uluslararasilasma temel hede-
fine ulasmak icin nasil yol alinacagl konusu Gniver-
siteler icin zorlu bir surectir. Buradan hareketle ya-
zimizda stratejik hedefler ile ortaya cikan acmazlar
irdelenmeye calisitmistir.

Erasmus Programi kapsaminda 6grenci ve personel
degisim sayisini arttirmak uluslararasilasmada stra-
tejik hedeflerden birisidir. Uluslararasi anlasmalari
artirarak ise baslanmasina ve bunun saglanmasina
ragmen basta yabanci dil yetersizliklerine bagli ola-
rak 6zglven ve yurtdisi deneyimi eksikligi gibi cesitli
nedenlerle hem 6grencide hem de personelde katili-
min artirilmasi yavas ilerlemektedir. Tam bu noktada
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‘0grenci ve personelin yabanci dil yeterliliklerini arttir-
mak' baska bir stratejik hedef olarak belirlenmis iken
bu konuda ulusal bazda yapilanlarin cogu hem 6gren-
cide hem personelde karsilik bulmazken, bu yeterliligi
uluslararasi boyutta artirmak icin de kaynak yetersiz-
ligi gibi Gnemli bir engelle karsilasilmaktadir. Bu konu
daha gercekci ve ise yarar sekilde ele alinmalidir.

Bir baska stratejik hedef ‘uluslararasi bilimsel et-
kinliklerin sayisini ve verilen destekleri arttirmak’
seklinde belirlenmis olmasina ragmen hem bilimsel
etkinlik sayisindaki artis hem de destekler kaynak
yetersizliklerine bagli olarak istenilen dlzeyde sag-
lanamamaktadir. Bunun saglanmasi icin uluslararasi
etkinligin bizzat Universitede ve Universitenin hima-
yesinde dizenlenmesi en 6nemli destek olacaktir.

Uluslararasi proje ortakliklarini ve alinan fon mikta-
rini arttirmak belirlenen baska bir stratejik hedeftir.
Uluslararasi Ofis'in de katkilari ile akademisyenlerin
ve Ogrencilerin bireysel gayretleri neticesinde bir ta-
kim uluslararasi proje ortakliklari ve fonlar saglana-
bilmektedir. Bununla birlikte proje ortak havuzu ve
proje calismalari bireysel kalmakta Universite boyu-
tuna tasinamamaktadir. Universite biinyesinde hem
proje hem de ortak havuzu veri tabanlari olusturula-
rak baska birimlerin bunlardan yararlanacag sekilde
erisime acilmas! baska ilgililerin de bu yola girmesi
icin tesvik edici olacaktir.

Bir baska stratejik hedef de ‘uluslararasi 6grenci sa-
yisint artirmak'tir. Uluslararasi 6grenci yakindan il-



gilenilmesi gereken dnemli bir kaynaktir. Bu 6grenci-
lerin dogrudan muhatap olacagi bir 6grenci biriminin
olmasini gerektirir. Universite para ddeme sisteminin
uluslararasi para birimlerini kabul edebilecek, yurt
disindan kolayca para transferi saglanabilecek hale
getirilmesi gerekir. Aksi halde 6grenci uluslararasi
uygulamalar ulusal olursa bu uluslararasi 6grenci
sayisini artirmaya degil azaltmaya neden olacaktir.

Stratejik hedeflerden bir baskasi 'Yabanci dilde egitim
verilen ders ve programlarin sayisini arttirmak'tir. Bu
hem yabanci 6grenciyi ve yabanci 6gretim elamanini
universiteye cekmek hem de ulusal 8grencilerin ulus-
lararasi calismalara katilimini saglamak icin belirlen-
mis énemli bir stratejidir. Bunun olabilmesi icin de
Universitenin mimkinse tim birimlerindeki degilse
belli bolum ve programlarindaki akademik kadrola-
ra akademisyenlerin kabulliinde yabanci dilde egitim
verme dil sinirini zorunlu hale getirmek en iyi yoldur.
Aksi halde yabanci dilde ders verme yeterliligi olma-

Belirlenen hedeflere ulasma konusu, Ust yo-
netimin siki sikiya sahip cikmasina baglidir.
Yokluklara ve yoksunluklara sarilmak yerine
var olan imkanlar uluslararasi hedefler gercek-
lestirilecek sekilde seferber edilerek bir vizyon
belirlenirse daha etkin bir uluslararasilasma
sonucuna ulasilacaktir. Ozelde Universite ola-
rak genelde de Ulke olarak birbiri ile didisme
kualturunun hakim oldugu bu yerellikten kurtul-

mamizin baska caresi de yoktur.

yan akademisyenlerin calistigl bir birimde yabanci
dilde ders ve program acmak uluslararasilasma te-
mel hedefine ulasmayacaktir.

Bir baska stratejik hedef ise ‘yurtdisindaki tUniversi-
teler ile ortak derece programlari agmak, sayilarini
arttirmak'tir. Bu, basta yabanci dilde egitim veren
programlar icin gecerli olan bir stratejidir. ilk etapta
mevcuttaki yabanci dilde egitim veren programlar
arasinda ortak derece programlari acmak, yoksa ya-
banci dilde egitim veren yeni programlar agmak 6n-
celikli olmalidir. Acilmis olan ortak derece program-
larina sahip cikmak ise yeni acilacak olanlar tesvik
edecektir.

Burada uluslararasilasmada bazi stratejik hedeflere
ait uygulamalarile ortaya cikan sonuclariirdelenerek

hedeflerin gerceklestirilmesindeki zorluklara dikkat
cekilmeye calisilmistir. Bu stratejilerin tamami hem
strateji belgesinde hem de literatirde mevcut olup
oralardan incelenebilir. Yukarida anlatilanlardan da
anlasilacagi Uzere belirlenen hedeflere ulasma konu-
su, Ust yonetimin siki sikiya sahip cikmasina baglidir.
Yokluklara ve yoksunluklara sarilmak yerine var olan
imkanlar uluslararasi hedefler gerceklestirilecek se-
kilde seferber edilerek bir vizyon belirlenirse daha
etkin bir uluslararasilasma sonucuna ulasilacaktir.
Ozelde Uiniversite olarak genelde de (ilke olarak birbi-
riile didisme kultdranin hakim oldugu bu yerellikten
kurtulmamizin baska caresi de yoktur. #
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Muammer Kavya

Dunyalarini Degistiren Turkiye Burslu

ESOGU-MMF Mezunlarinin Basari Hikaveleri

‘e . Burslar, Turkiye Cumhuriye-
Tu r k I y ti'nin uluslararasi 0Ogrencilere
yonelik yurutmekte oldugu kamu kaynakli yiksekdg-
renim burs programidir. Turkiye Burslari’'nin 6ncelik-
li amaci, dinya genelindeki basarili dgrencilere firsat
esitlisi saglayarak uluslararasi standartlarda burslu
egitim almalarini saglamaktir. Bununla birlikte, Turkiye
ile diger Ulkeler arasindaki karsilikli is birliginin gelisti-
rilmesi ve akademiden sanata, ekonomiden edebiyata,
teknolojiden mimariye kadar pek cok alanda bolgeselve
kiresel kalkinmaya katki saglanmasi amaclanmakta-
dir. Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanliginin
(YTB) Turkiye Burslar, tlkeler arasindaki sosyal, kiltdi-
rel, politik ve ekonomik baglari genisletme ve gelistirme
vizyonuyla uluslararasi 6grencilere Tirkiye'nin en pres-
tijli Universitelerinde egitim ve burs imkani saglamay
amaclamaktadir.

Turkiye Burslari, 2012 yilinda 42 bin civarinda basvuru
alirken, 2022 yilinda 171 farkli tlkeden 165 bin 500 bas-
vuruya ulasarak basvuru sayisinda hizli bir artis yasa-
mustir. Tarkiye Burslar kapsaminda her yilyaklasik 5 bin
uluslararasi 6grenciye burs verilmektedir. Bu program-
dan yararlanip halihazirda egitimine devam eden 15 bin
bursiyer bulunmaktadir (https://www.ytb.gov.tr/daire-
ler/uluslararasi-ogrenciler).

YTB verilerine gére ESOGU Miihendislik Mimarlik Fa-
kiltesine (MMF) 214 6grenci Turkiye burslusu olarak
gelmistir. Bu 6grencilerin 78'i insaat Miihendisligi, 34'(
Maden Mihendisligi, 33't Kimya Muhendisligi, 26'sI Bil-
gisayar Muhendisligi, 19'u Mimarlik, 13'G EndUstri M-
hendisligi, 6'si Metallirji ve Malzeme Muhendisligi, 4'G
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi ve 1'i Jeoloji Mihen-
disligi Boluminde egitim gormdustir. Gelinen Ulkeler Af-
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ganistan, Arnavutluk, Bulgaristan, Cezayir, Kongo, Filis-
tin, Kazakistan, Kirgizistan, Malavi, Mogolistan, Rusya
Federasyonu, Sirbistan, Urdin, Yunanistan, Banglades,
Suriye, Kazakistan, Moldova, Turkmenistan, Ukrayna,
Azerbaycan, Etiyopya, K. Makedonya, Libnan, Nepal,
Tacikistan, Tayland, Togo, Zambiya, Irak, Ruanda, Sudan,
Yemen, Fildisi Cum., Jamaika, Uganda, Yunanistan, Bos-
na-Hersek, Fas, Kosova ve Myanmar'dir.

ESOGU MMF'ye YTB bursu ile lisanstistii (Yiksek Lisans
ve Doktora) 6grencisi olarak 31 Ulkeden gelip mezun
olan toplam 55 6grencinin (4'0 Doktora (PhD) ve 4T
Yuksek Lisans (YL) dagilimi soyledir.

Afganistan 11; Suriye 4; Irak, Filistin, Mogolistan 3; Ko-
lombiya, Kosova, Kambocya, Somali 2; Bulgaristan,
Azerbaycan, Banglades, Cad, Cin, Endonezya, Gambia,
Gana, Kamerun, Kenya, Malavi, Moritanya, Nijer, Pakis-
tan, Ruanda, Sudan, Tacikistan, Tunus, Turkmenistan,
Urdiin, Yemen ve Zambiya 1 6grenci géndermistir.

En cok 11 6grenci Elektrik ve Elektronik Muhendisligi
(1 PhD ve 10 YL) ve Maden Mihendisligi (2 PhD, 9 YL);
10 égrenci insaat Mihendisligi (YL); 6 égrenci Jeoloji
Muhendisligi (YL); 3 6grenci Makine Mihendisligi (YU),
Mimarlik (YL) ve Havacilik Bilimi ve Teknolojileri (YL); 2
6grenci Bilgisayar Miihendisligi (YL), Polimer Bilim ve
Teknolojisi (1PhD ve 1YL) ve Rayli Sistemler ve Teknoloji-
leri (YL) ve 1 6grenci Metalirjive Malzeme (YL) ile Kimya
(YU) Muhendislikleri Bélimlerine gelmistir. Mezun olan
ogrencilerimizin bir kismi kendi Ulkelerine geri donmus
ve bir kismi ise gelismis Ulkelere daha Ust egitim veya
calismak amacli gitmistir. Tum yabanci 6grencilerimizi
tebrik eder basarilarinin devamini dileriz.

Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB)
Tlrkiye Burslari ile egitim ve kariyerlerine dokundugu-
muz bazi meslektaslarimiz... #



Noufou Traore, Fil Disi Cum./Ivory Rep.
ESOGU-MMF, Maden Miih./Mining Eng.

Lisans/BSc 2015-2019, M.Sc. (Queen's
Uni.) 2019-2021.

is/Work: EIT, Taseko, Gibralter Mine, Ca-
nada.

Bitirme Projesi: Prof. Dr. Muammer Kaya.

Andrea McCalla, Jamerika/Jamaica
ESOGU-MMF, Maden Miih./Mining Eng.
Lisans/BSc 2010-2017

is/Work: CEMEX, Caribbean, Cement
Company, Kingston, Jamaica.

Angela Manka Tita, Kamerun/Camerun
ESOGU-MMF, Maden Miih./Mining Eng.
Y. Lisans/MSc 2019-2022.

Calisma/Study: University of Nevada,
Reno, ABD, Doktora Ogr./ PhD student

Danisman: Prof. Dr. Muammer Kaya.

Shokrullah Hussaini, Afganistan/Afg-
hanistan.

ESOGU-MMF, Maden Miih./Mining Eng.
Doktora/PhD 2015-2022.
is/Work: Exitcom.

Danisman: Prof. Dr. Muammer Kaya.

Mohameddalamin Adam, Sudan/Su-
dan.

ESOGU-MMF, Maden Miih./Mining Eng.
Lisans/BSc 2018-2022.
is/Work: Delgo Mining Co. Ltd., Sudan.

Ankhbayar Bakaa, Mogolistan/Mon-
galia.

ESOGU-MMF, Maden Miih./Mining Eng.
Lisans/BSc 2007-2011.

is/Work: Ocean Engineering group LLC
R&D Director, Mongolia.

Nazhmiddin Nasyrlayev, Tirkmenistan
ESOGU-MMF, insaat Miih./Civil Eng.
Y. Lisans/MSc 2019-2022

Calisma/Study: University of Tasmania,
Doktora Ogr./ PhD Student

Danisman: Prof. Dr. Ender Demiral.

Sochheat Smok, Kambocya/Cambodia
ESOGU-MMF, insaat Miih./ Civil Eng.
Y. Lisans/MSc 2016-2019.

is/Work: Soma Construction and Deve-
lopment Co. Ltd., (SMCD), Senior Project
Coordinator for Infrastructure Constru-
ction, Cambodia.

Danisman: Prof. Dr. Ender Demiral.

Ulvi Amirjanov, Azerbaycan/Azerbaijan.

ESOGU-MMF, Kimya Miihendisligi/Che-
miacal Engineering.

Lisans/BSc 2017-2021.
Yiksek Lisans/MSc 2021-2023.

Doktora/PhD Queen Mary University of
London, London, United Kingdom .

Danisman: Prof. Dr. Aysegul Askin.

Martha Jeanneth Sanabria Trujjlo, Ko-
lombiya/Colombia.

ESOGU-MMF, Elek. Elektronik Miih./Ele-
ct. and Electronics Eng.

Y. Lisans/MSc 2015-2017.

Danisman: Prof. Dr. Osman Parlaktuna.

Mohammad Jawed Roshan, Afganis-
tan/Afghanistan.

ESOGU Rayli Sistemler ABD.

is/Work: University of Minto, Portekiz/
Portugal.

Danisman: Prof. Dr. Hasan Hiseyin Er-
kaya.

Mohammed A. I. Matar, Filistin/Pales-
tine.

ESOGU-MMF, Elek. Elektronik Mih./
Elect. and Electronics Eng.

Doktora/PhD 2018-2022.

is/Work: University Collage of Applied
Sciences, Filistin/Palestine.

Danisman: Prof. Dr. Gokhan Cinar.

Diinya Wahidaldeen Hameed; Irak/Iraq

ESOGU-MMF, Elek. Elektronik Miih./
Elect. and Electronics Eng.

Y. Lisans/MSc 2018-2021.

Danisman: Doc. Dr. Ozge Cinar.

ilker Cavus, Kosova/Kosova.

ESOGU-MMF, Elek. Elektronik Miih./Ele-
ct. and Electronics Eng.

Y. Lisans/MSc 2020-2022.

Danisman: Prof. Dr. Osman Parlaktuna.

ESOGU-MMF'den mezun son yillarda
Yurtdisi bursu kazanan Tiirk Ogrenci-
lerimiz

Adnan Tolga Kurumiis
ESOGU-MMF, insaat Miih./Civil Eng.
Y. Lisans/MSc 2019-2022.

Calisma/Study: Aalto University, Dokto-
ra Ogr./ Ph.D student.

Danisman: Prof. Dr. Ender Demiral.

Umut Kar
ESOGU-MMF, Maden Miih./Mining Eng.
Y. Lisans/MSc 2021-Bugdin.

Calisma/Study: ESOGU-Silisian Univer-
sity of Technology, Poland, MSc student.

Danisman: Prof. Dr. Muammer Kaya ve
Prof. Dr. Tomasz Suponik.

Gokee KILIC, Kanada/Canada.
ESOGU-MMF, Metaliirji ve Malzeme
Mdih. /Metallurgical and Materials Eng.
Y.Lisans/MSc 2023-Bugun.
Calisma/Study: McGill University, Mont-
real, Quebec.

Burs/Scholarship: Milli Egitim Bakanlig
YLSY Bursu/ Study Abroad Program of
the Ministry of National Education.

Ogrenim Alani/Field of Study: Li-iyon
Pillerden Lityumun Geri Kazanilmasi/
Recovery of Lithium from Li-ion Batte-
ries.

Adina Ogrenim Gértilen Kurum: MTA Ge-
nel Madurlagu.

Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Nese Oztiirk
Kdrpe.

Mehves Dila Durmaz, italya/Italy.

ESOGU-MMF, Kimya Miihendisligi/ Che-
mical Eng.

Y. Lisans/MSc 2021-2023.

Calisma/Study: Universita di Padova,
Italy, Environmental Engineering, MSc
student.

Danisman: Prof. Dr. ilknur Demiral.
Muhendislik Arastirmalari Danismani:
Prof. Dr. Aysegll Askin. #
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Ahmet Yazici
Yapay Zeka ve Dijital Sistemler

Odakli Uluslararasilasma Calismalar:

Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

H . “Yapay Zeka ve Dijital
U l.ke m I Z d e Sistemler” arastirma
alanindaki uluslararasilasma, agirlikli olarak ikili ve
coklu is birligi fonlari ile mimkin olmaktadir. Bu fon-
larin temel hedefi Universiteler ve sanayinin ortaklasa
uluslararasi dizeyde c6zUm Uretmesi, ortaya cikarti-
lacak farkli teknolojik platformlar ve idari mekanizma-
lar ile tekrar kullanilabilen ve sirdurulebilir is birligi
ekosistemini olusturmaktir. Bu fonlarin referans aldig
strateji dokimanlari incelendiginde, gelistirilecek Ya-
pay Zeka tabanli teknoloji platformlarinin bircok sek-
torde katma deger Uretmesi 6ngorulmektedir. Sektor
bazindaki dagilimlar incelendiginde bu alandaki ya-
tirmlarin Gretim basta olmak lzere enerji, saglik, ta-
rim vb. bircok sektorde arttigl gorilmektedir. Endustri
4.0'in tetikledigi bu alandaki genel uluslararasilasma
stratejileri ile uyumlu Ulkeler ve kuruluslar da Yapay
Zekanin sekillendirmeye basladigl faaliyet alanlarinin
daha sistematik yonetimi icin kendi yol haritalarini ve-
ya stratejilerini Uretmislerdir. Bu stratejiler ile uyumlu
olarak Eskisehir Osmangazi Universitesi Akilli Sistem-
ler Uygulama ve Arastirma Merkezi (Center for Intel-
ligent Systems Applications Research, CISAR), olarak
Yapay Zekanin Endustri, Saglik, Tarim, Eneriji, Akilli Se-
hir ve Ulasim Sistemleri vb. tematik alanlarda uygu-
lanmasina yonelik ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile
calismalar gerceklestirmektedir.

IFARLAB Avrupa DIH Aglarinda Tiirkiye'den ilk Uni-
versite Laboratuvari

Endustri alani 6zelinde merkezde faaliyet gosteren
Akilli Fabrika ve Robotik Laboratuvari (IFARLAB, htt-
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IFARLAB-DIH iletisim:
Web Sitesi: https://ifarlab.ogu.edu.tr/

. https://www.linkedin.com/company/
Linked [} ifarlabdih/

https://twitter.com/ifarlabdih

Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
blunyesindeki Akilli Fabrika ve Robotik Labora-
tuvari (IFARLAB) ile Avrupa'daki DIH aginda 2021
yiinda taninirlik alarak dahil olan ilk Universite

laboratuvari oldu.

ps://ifarlab.ogu.edu.tr/) 2016 yilindan beri sektor ve
tlke ihtiyaclar dogrultusunda paydaslar ile beraber
ulusal ve uluslararasi farkli projeleri ylritmektedir.

Endustride dijitallesme alaninda sektdrle ydrattigi
ulusal-uluslararasi is birligi calismalar neticesinde,
IFARLAB Avrupa'daki Digital Innovation Hub (DIH) aginda
2021 yilinda taninirlik alarak aga dahil olan itk Universi-
te laboratuvari oldu. Bu tanmnirlik ile sadece tilkemizdeki
sektor kuruluslarina degil Avrupa'daki KOBI'lere de ala-
ninda hizmetler sunmaya baslamistir. Bu calismalarin
neticesinde 2022 yilinda ise Uretim icin Robotik sistem-
lerde en bilyiik Pan-Avrupa Dijital inovasyon Merkez
Agi olan DIH?'e de llkemizi temsilen kabul almistir. Boy-
lece ilgili alanda Avrupa'daki stratejik yol haritalarinin
olusturulmasinda da aktif katki saglamaya baslamistir.

Dijital donusuimun kurumlar icin stratejik Snem kazan-



Eskisehir Osmangazi Universitesi Akilli Fabrika ve Robotik Laboratuvari (IFARLAB)

masi ve ayni zamanda yapay zekanin uygulamalarda
yer bulmasi ile kaydedilen muazzam ilerlemeler akil-
U Uretim sistemlerinin gelistirilmesini hizlandirmis-
tir. IFARLAB-DIH olarak llkemizdeki KOBIi'lerin Chan-
ge2Twin, DIH4AI gibi uluslararasi Ar-Ge butcelerine
erisimi icin 6nemli katkilar saglanmaktadir. Sahada ise
dijitallestirilmis Uretim sistemlerinin aciga cikardigl
yogun miktardaki veriyi isleyebilecek ve ayni zamanda
veriden deger Uretebilecek yapay zeka tabanli sistem-
lerin tasarimi, gelistirilmesi ve Uretime entegrasyonu
calismalari yiritilmektedir. Diger taraftan, 2000'li
yillarin basindan beri otonom ve robotik sistemlerinde
sahip olunan birikim ile ilgili uluslararasi stratejik yol
haritalar ile uyumlu olarak kamu ve diger paydaslar
ile de calismalar yurttilmektedir.

Dijital inovasyon is Birligi Platformu

Dijital inovasyon Is Birligi Platformu, Tiirkiye'de yapay
zeka, veri bilimi, robotik ve bunlarla yakindan iliskili

teknoloji alanlarinda arastirma ve yayginlastirma faa-
liyetleri ytrttmek tzere Dijital Donlstim Ofisi Baskan-
Ugl dnculiginde kurulmustur. Bu platformun Ulusla-
rarasilasma alaninda Dijital Avrupa Programi cagrilar
icin konsorsiyumlar kurulmasi, proje gelistirilmesinin
desteklenmesi ve diger birlik programlarinda koordi-
nator veya paydas olarak projelerin gelistirilmesi he-
defleri bulunmaktadir.

Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi Turkiye
Dijital inovasyon Is Birligi Platformu’nun kurucu arastir-
ma merkezi olarak ozellikle Yapay Zeka ve Robotik ala-
ninda uluslararasi proje faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ufuk 2020 programinda desteklenen “VALU3s - Veri-
fication and Validation of Automated Systems' Safety
and Security” projesiile 10 tlkeden 41 ortakla beraber
yeni nesil dijital sistemlerin dogrulanmasi ve onay-
lanmasi ile ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yuritilmektedir. Bu projede Eskisehir Osmangazi Uni-
versitesi olarak alaninda yetkin uluslararasi endustri
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VALU3s Ufuk 2020 Projesi: 10 Ulkeden Endiistri ve Akademi is birligi ile Arastirmada Coklu is Birligi

kuruluslari ve arastirma merkezleri ile 6nemli is birlik-
leri gelistirilmistir.

VALU3s Ufuk 2020 Projesi: 10 Ulkeden Endiistri ve
Akademi is Birligi ile Arastirmada Coklu is Birligi

Bu projedeki uluslararasi is birlikleri sayesinde Akilli
Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi, olarak Ya-
pay Zeka ve Dijital Sistemlerin Dogrulama ve Onayla-
masi icin gelistirilen mimarinin Endustri, Saglik, Tarim,
Enerji, Akilli Sehir ve Ulasim Sistemleri alaninda uygu-
lamalari konusunda 6nemli altyapi olusmustur.

VALU3s: Gelistirilen Dogrulama ve Onaylama Mimari-
sinin Kullanim Senaryolari; Endiistriyel Robotlar, Ray-
L Sistemler, Saglik, Otonom Araclar, Tarim, Havacilik.

Ufuk Avrupa programinda desteklenen diger bir pro-
je olan "OPEVA - OPtimization of Electric Vehicle Au-
tonomy" de ise 11 Ulkeden 37 ortak ile coklu is birligi
calismalar yurutilmektedir. Akilli Sistemler Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi ayni zamanda yedi firmadan
olusan Turkiye konsorsiyumunun ydneticisi olarak go-
rev yapmaktadir.

40

Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi
yuruttugu uluslararasi arastirma ve dijital do-
nisim faaliyetleri ile Turkiye Dijital Inovasyon
Is Birligi Platformu’'nun kurucu arastirma mer-
kezi olarak Ulkemizdeki sekiz Universite arastir-

ma merkezi arasinda yer ald!.

OPEVA Ufuk Avrupa Projesi: 11 Ulkeden Endiistri ve
Akademi Is Birligi ile Arastirmada Coklu is Birligi

Bu projedeki uluslararasi is birlikleri sayesinde elekt-
rikli araclar ve bu kapsamda kritik 6neme sahip sarj
ekosistem yo6netimi icin Glkemizde altyapi olusmasi
hedeflenmektedir. Projede bu ekosistemin tim pay-
daslar ortaklasa yaptiklari gelistirmeleri entegre et-
meye yonelik calismalar yurdtmektedir.



OPEVA: Elektrikli Araclar icin strdurulebilir ekosistem bilesenleri

Uluslararasilasma ve Ulkemizin Gelecegi icin Yapay
Zeka Calismalari

Uluslararasi alanlarda Yapay Zeka uygulamalari sade-
ce belli alt alanlarda c6zim Uretme seklinde kalmayip
surdurulebilirlik acisindan bir ekosistem olusturulmasi
icin daha kapsayici sekilde ele alinmaktadir. Uluslarara-
si alanda oldugu gibi ulusal ve bireysel stratejiler de bir
ekosistem hedefi dikkate alinarak kurgulanmalidir.

Tum paydaslarin bu alanda yapacagi calismalarda fa-
aliyet alanlar ile ilgili 6nce kendi analizlerini yaparak
yetkinliklerini algilamali sonrasinda ise uluslarara-
si yapay zeka ekosistemleri ile uyumlu katma deger
dretebilir ve surdurulebilir yol haritalarini olusturma-
Ldir. Bu yol haritalarinin uluslararasi rekabet edebilir
olmasi orta ve uzun vade planlamalar icin énemlidir.
Sonuc olarak; yapay zeka alanindaki kazanimlarin ko-
runmasi, stirdurilmesiveya kesintiye ugramamasiicin
ekosistem &nemlidir. Eskisehir Osmangazi Universite-
si Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi tum
paydaslarinin uluslararasilasma ihtiyaclari dogrultu-
sunda yol haritalarinin olusturulmasi ve Ar-Ge calis-
malarinda destek olmaktadir. #
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Erdogan Boz

Turk Dili ve Edebiyati Alaninda Uluslararasilasma

T' ' Dili ve Edebiyati (TDE) bir bilim, kiltiir ve
u r sanat alani olarak hem ulusal hem de
uluslararasi alanda genis bir etkiye sahiptir. TDE ala-
nindaki bilimsel, kiiltlrel ve sanatsal Gretim faaliyetle-
ri Turkiye ile sinirli degildir. Basta yakin cografya olmak
Uzere genis Turk diasporasinda ve Dinyanin belli basli
bilim, kultir ve sanat merkezlerinde Turk dili, edebiya-

t1, kaltdard ve sanatiile ilgili calismalar yapilmaktadir.

Turkiye'nin yakin cografyasi dedigimiz, ylizyil dncesine
degin Turk idaresi altinda kalmis ve halen Turk niifusun
yasadigi Balkanlar (Turkiye Turkcesi 6lcinli yazi dilinin
kullanildigr Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Koso-
va, Makedonya, Karadag) basta olmak lUzere Kafkas-
ya, Iran, Irak, Suriye, Urdiin ve Kibris Tiirk dili, edebiyati,
kiltird ve sanati Uretimin dogal merkezleridir. Tlrk-
lerin cesitli nedenlerle goc ettikleri ve diaspora olus-
turduklari Avrupa (Almanya, Fransa, Belcika, Hollanda,
Avusturya vd.), Asya, Amerika, Avusturalya ve Afrika
kitalarindaki ulkelerde Turk dili, edebiyati, kiltirt ve
sanatiileilgili caismalarin yapildigi gorulmektedir. TDE
alanindaki bilimsel, kiltirel ve sanatsal Uretimin yal-
nizca Turkler tarafindan yapilmadiginin altini cizmekte
yarar var. Kulturel ve sanatsal Uretimde 6zellikle ter-
clme faaliyetlerinde Turk olmayan ancak Turk dostu
olanlarin buyuk katkisi oldugunu belirtmek gerekir.

TDE alanindaki uluslararasilasma asagida verdigimiz
su basliklarda ele alinabilir.

1. Ulusal Ajans (UA)'

Erasmus+ (KA131 ve KA171 Ogrenim Hareketliligi) im-
kanlari cercevesinde anlasma saglanan bircok tniver-
siteile is birligi yapilmakta, 6gretim elemanlari dersler
vermekte ve 6grenciler dersler alabilmektedir.
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Kulturel ve sanatsal Uretimde ozellikle tercu-
me faaliyetlerinde Turk olmayan ancak Turk
dostu olanlarin buyuk katkisi oldugunu be-

lirtmek gerekir.

Mevlana Degisim Programi, su anda kapali olan bu
program ile Turkoloji bolimleri bulunan Dinyanin bir-
cok ulkesiyle is birligi imkanlari s6z konusudur.

2. Yunus Emre Enstitiisi (YEE)?

Yunus Emre Enstitisu Almanlarin Goethe Enstitusu,
ispanyollarin Cervantes Enstitiisii ve Cinlilerin Kon-
flcyUs Enstitlsu gibi bilimsel ve kiltlrel hizmet veren
bir kurulustur. Dinyanin bircok tlkesinde Yunus Emre
Enstitist'nin muadurlikleri bulunmaktadir. Burada
gorevli cogu Tlrkolog olan kisiler tarafindan Tirkcenin
Ogretimi yapilmaktadir. Dinyada cesitli ulkelerde bu-
lunan Yunus Emre Enstitist miduarliklerinin gtncel
listesi asagidadir:

ABD - Washington DC, Afganistan - Kabil, Afganistan -
Kabil (Rabbani Universitesi), - Mezar-1 Serif- Sibirgan,
Almanya - Berlin-Frankfurt-Kéln, Arjantin - Buenos
Aires, Arnavutluk - igkodra— Tiran, Avusturya - Viya-
na, Azerbaycan - Baku, Bahreyn — Manama, Belcika -
Briksel, Bosna Hersek - Foynitsa- Mostar — Saraybos-
na, Brunei - Bandar Seri Begavan- Bujumbura, Cezayir
- Cezayir, Cin - Pekin, Endonezya - Cakarta, Fas - Ra-
bat, Filistin — Kudlis - Ramallah, Fransa - Paris, Glney
Afrika — Johannesburg, Giney Kore — Seul, Glrcistan
- Tiflis, Hirvatistan - Zagreb, Hindistan - Yeni Delhi,
Hollanda - Amsterdam, Irak - Bagdat — Musul, ingilte—
re — Londra, irlanda - Dublin, ispanya - Madrid, italya



~ Roma, iran - Tahran, Japonya - Tokyo, Kambocya-
Punom Pen, Kanada - Toronto, Karadag - Podgoritsa,
Katar - Doha, Kazakistan - Astana, KKTC - Lefkosa,
Kosova - Ipek- Pristine- Prizren, Kuzey Makedonya
- USkUp, Litvanya - Vilnius, Libnan - Beyrut, Maca-
ristan — Budapeste, Malezya - Kuala Lumpur, Meksi-
ka - Meksiko City, Misir — Kahire, Moldova - Komrat,
Nijerya - Abuja, Pakistan - islamabad- Karaci- Lahor,
Polonya - Varsova, Romanya - Bukres- Késtence, Ru-
anda - Kigali, Rusya Federasyonu - Kazan- Moskova,
Senegal — Dakar, Sirbistan - Belgrad, Somali - Moga-
disu, - Mogadisu (Somali Turk Gorev Kuvveti Komutan-
Lgr), Sudan - Hartum- Nyala, Suriye - Afrin- Azez- Ce-
rablus- El Bab, Tanzanya - Zanzibar- Pattani, Tunus
- Tunus, Uganda - Kampala, Ukrayna - Kyiv, Urdiin -
Amman, Venezuela - Karakas.

3. Tiirk is Birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi
(TiKA)3

Yurt disinda kulturel is birligi programlarini yuritmek
ve Turk kultarayle iliskili olarak faaliyet gosteren ce-
sitli kurumlarla is birligi yapmak gérevi bulunan TIKA,
bu noktada Turk Dili ve Edebiyati calisanlarina genis
imkanlar sunmaktadir.

4. Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanlgi
(yTB)*

1960'li yillarda baslayan yurt disina goc sireci, bera-
berinde vatandaslarin anadilini 6grenme ve kiltarel
degerleri muhafaza etme konusunu oncelikli olarak
glindeme tasimistir. YTB sorumluluk alanina giren bu
konuda faaliyetlerde bulunmaktadir.

5. Turkive Maarif Vakfi (TMV)?

Turkiye Maarif Vakfi 49 Ulkedeki 428 egitim kurumu, 44
yurt ve 50 bini askin 6grencisiyle Diinyanin en énemli
egitim kurumlarindan biridir. Bu kurumlarda Turkce 6g-
retmenligi yapmak imkani vardir. Maarif Vakfi kurumlari
vaslitasiyla Turk dili, edebiyati, kiltlirl ve sanati rgilin
egitim yoluyla Dinyanin her yerine yayilmaktadir.

TURKiYE MAARIF
VAKFI
6. Milli Egitim Bakanlgi Yiiksekdégretim ve Yurt Disi
Egitim Genel Midurliga®

MEB'in ilgili birimi yurt disindaki Universitelerin Tirko-
loji bolumlerine doktorali 6gretim elemanlari gorev-
lendirmektedir. Bu 6gretim elemanlari 3-5 yil arasinda
gorev yaparak bilgi, gorgu ve deneyimlerini artirmakta
ve akademik hizmet vermektedir.

7. Tiirkoloji Boliimleri Bulunan Universiteler

Ddnyanin bircok Ulkesinde Turkoloji bolimleri bulun-
maktadir. Dolunay (2005) tarafindan olusturulan liste
soyledir:

Amerika Birlesik Devletleri (20), Afganistan (1), Alman-
ya (13), Arnavutluk (1), Avustralya (1), Azerbaycan (1),
Belarus (6), Belcika (4), Bosna-Hersek (2), Bulgaristan
(6), Cin Halk Cumhuriyeti (2), Danimarka (1), Endonezya
(2), Estonya (1), Filipinler (1), Finlandiya (2), Fransa (2),
Guney Kore (6), Giney Kibris Rum Kesimi (1), Glrcistan
(1), Hollanda (3), Irak (2), ingiltere (6), iran (1), ispanya
(@), Isvec (2), isvicre (1), italya (3), Japonya (6), Kaza-
kistan (1), Kirgizistan (8), Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
(6), Litvanya (2), Libnan (1), Macaristan (2), Misir (3),
Mogolistan (1), Moldova (3), Ozbekistan (1), Pakistan
(1), Polonya (2), Romanya (8), Rusya (14), Sirbistan (1),
Singapur (1), Suriye (2), Tayland (2), Tayvan (2), Turkiye
(17), Tirkmenistan (1), Ukrayna (13), Urdiin (&), Yakutis-
tan (1), Yugoslavya (1), Yunanistan (5).7

8. TUBITAK®

Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
(2219) sayesinde yurt disindaki tniversitelerin Tirko-
loji boldmleriyle is birligi yapilarak 12 ay kadar yurt di-
sinda bilimsel arastirma yapma imkani vardir.

9. Avrupa Birligi Baskanligi Projeleri

Turkiye ve Avrupa Birligi Arasindaki Sivil Toplum Di-
yalogunun Gelistirilmesi Projesi-II'nin amaci "Avrupa
Birliginin dayandigi degerler, islevi ve politikalari ile
birlikte Turk tarihi ve kiltlrd de dahil olmak tizere Av-
rupa Birligi icerisinde Turkiye'nin daha fazla taninmasi
ve anlasilmasini saglamak ve bu sayede de gelecek-
teki genislemenin firsatlari ve zorluklari konusunda
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farkindalik olusmasini mdmkin kilmaktir"® seklinde
belirlenmistir. Bu noktada Turk dili, edebiyati, kiltlrd
ve sanatinin tanitimi imkanlari vardir.

Sonuc

TDE bilim, kdltir ve sanat alani, Dinyanin bircok tlke-
sinde gosterdigi faaliyetlerle uluslararasilasma acisin-
dan cok zengin bir alandir. Turkiye'de sayilari 200'0 asan
Turk Dili ve Edebiyati, Turk Dili ve Edebiyati Egitimi, Turk-
ce Egitimi ve Cagdas Turk Lehce ve Edebiyatlari bolim-
leri yUksekdgretim sistemi icerisinde koklu bir yere sa-
hiptir. Bu bélumlerde gorev yapan 6gretim elemanlari
basta olmak Uzere bolum 6grencileri ve mezunlari yu-
karida saydigimiz imkanlari kullanmak suretiyle ulusla-
rarasl alanda faaliyet gdstermekte ve uluslararasilas-
manin getirdigi imkanlardan yararlanmaktadirlar. #

Dipnotlar

1 https://www.ua.gov.tr/

2 https://yee.org.tr/

3 https://www.tika.gov.tr/tr
4 https://ytb.gov.tr/

5 https://turkiyemaarif.org/
6 https://yyegm.meb.gov.tr/

7 https://turkoloji.cu.edu.tr/YENI%20TURK%20DILI/salih_
kursad_dolunay_turkoloji_bolumleri_degerlendirme

8 https://www.tubitak.gov.tr/tr
9 https://www.ab.gov.tr/ab-bakanligi-projeleri_46008.html
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